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��ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�Ăůů�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ǁŚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ƉƌĂŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽƌƐŚŝƉƉŝŶŐ�'ŽĚ�ǁŝƚŚ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�
ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŵĂŶǇ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ͕�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�Ăůů�
'ŽĚ͛Ɛ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�

ǁŽƌůĚ�ǁŝƚŚ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ũŽǇ͘ 

/ŶƐŝĚĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ 

DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�WĂƐƚŽƌ ��������WĂŐĞ�ϭ 

dŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�tŽƌƐŚŝƉ����������������������WĂŐĞ�Ϯ 

dŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�>ĂƵŐŚ�Θ�>ĞĂƌŶ  ��WĂŐĞ�ϯ 

^ĞƌǀŝŶŐ�dŽŐĞƚŚĞƌ    ��������WĂŐĞ�ϰ 

�ĂƌŝŶŐ�dŽŐĞƚŚĞƌ     ��WĂŐĞ�ϱ-ϲ 

>ĞĂĚŝŶŐ�dŽŐĞƚŚĞƌ  ����������������� ��WĂŐĞ�ϳ 

'ŝǀŝŶŐ�dŽŐĞƚŚĞƌ ���������������������������WĂŐĞ�ϴ 

KĐƚŽďĞƌ��ĂůĞŶĚĂƌ     ��WĂŐĞ�ϵ 

 
^ƵŶĚĂǇ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

/Ŷ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�,Ăůů�Ăƚ�ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝůů�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ůŝǀĞ-ƐƚƌĞĂŵĞĚ� 

ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂŶĚ�zŽƵdƵďĞ͘ 
 

tŽƌůĚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�^ƵŶĚĂǇ 

WĞĂĐĞ�ĂŶĚ�'ůŽďĂů�tŝƚŶĞƐƐ�KīĞƌŝŶŐ 

^ƵŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϰƚŚ 

 

,ĂůůŽǁĞĞŶ�WĂƌƚǇ�ĨŽƌ�Ăůů��ŐĞƐ 

&ƌŝĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϯϬƚŚ�ϱ-ϳ�WD 
�ĂŶĐŝŶŐ͕�ƉƵŵƉŬŝŶ�ĚĞĐŽƌĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚƐ͘��

�ŽŵĞ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ĨƵŶ͘� 

 

 

 

 

 

�ƵĞ��ĂƚĞ�ĨŽƌ�EŽǀĞŵďĞƌ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�
^ƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϯŶĚ 

OCTOBER 2020 

zŽƵƌ�'ŝŌ�ƚŽ�'ŝǀĞ 
>ĂƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�/�ƉƌĞĂĐŚĞĚ�ŽŶ�<ŝŶŐ��ĂǀŝĚ͛Ɛ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ƚĞŵƉůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘��
DĂǇďĞ�/�ǁĂƐ�ƚŽŽ�ŚĂƌĚ�ŽŶ��ĂǀŝĚ�ŝŶ�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚŝƐ�ĚĞƐŝƌĞ�ǁĂƐ�ŵŽƌĞ�ǀĂŶŝƚǇ�
ƚŚĂŶ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͘��,Ğ�ĚŝĚ�ůŽǀĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘�EŽ�ĚŽƵďƚ�ŚĞ�ĚŝĚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŽ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘�/͛ŵ�ƐƵƌĞ�ŚĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƚŽ�ďĞ�ŶĞĂƌ͘��Ƶƚ�
ŝƚ�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�ŶŽƚ�ŚŝƐ�ŐŝŌ�ƚŽ�ŐŝǀĞ͘� 

^ĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�Ăƚ�Ă�WƌĞƐďǇƚĞƌǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ͕�/�ŚĞĂƌĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ŵǇ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƐĞƌŵŽŶƐ�ŽĨ�Ăůů�ƟŵĞ͘���/�ĚŽŶ͛ƚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĨŽƌ�ƐƵƌĞ͕�ďƵƚ�
ZĞǀ͘�DŝĐŚĂĞů�KǌĂŬŝ�ƉƌĞĂĐŚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ŐŝŌƐ͘��,Ğ�ƐĂŝĚ͕�ƚŚŽƵŐŚ͕�ƚŚĂƚ�
ƐŽŵĞ�ŐŝŌƐ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ŽƵƌƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ͘��&Žƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌ͛Ɛ�
ĐĂƌďƵƌĞƚŽƌ�ƌĞďƵŝůƚ—/͛ŵ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƚŽ�ĂƐŬ͘��/�ŵŝŐŚƚ�ƌĞĂůůǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ͕�
ďƵƚ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ũƵƐƚ�ŶŽƚ�ŵǇ�ŐŝŌ�ƚŽ�ŐŝǀĞ͘� 

tŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŐŝŌ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚŽƵŐŚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŽ�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�
ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�Ă�ŵŝƐƐŝŽŶ—ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĂƚ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�
'ŽĚ͘��tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�ĚŝƐĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ŐŝŌƐ��
ĂŶĚ�ŝŶǀŝƟŶŐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐŝŌĞĚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�
ũŽǇ�ŽĨ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ůŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐŝǀŝŶŐ͘�� 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ŶĂŵĞ͘�EŽŶĞ�ŽĨ�ƵƐ�ĐĂŶ�ĚŽ�ŝƚ�Ăůů͘��/Ĩ�ǁŚĂƚ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ďƌŝŶŐ�ƵƐ�ũŽǇ͕�ŵĂǇďĞ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ŽƵƌ�ŐŝŌ�ƚŽ�ŐŝǀĞ͘� 

/Ŷ�ĂŶ�ĞĂƌůŝĞƌ�ĚƌĂŌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�/�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�
ǁŚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�EKt�ƉŝĐŶŝĐƐ�ĂŶĚ�ŐĂŵĞƐ͕�ůĂǁŶ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ĐĂƌĞ͕�KƉĞŶ�DŝĐ�EŝŐŚƚ͕�ƚŚĞ�ďŽŶĮƌĞ͕�ůĞĂĚŝŶŐ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͕�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽŶ�
ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ĞĂĐŽŶƐ͕�^ĞƐƐŝŽŶ͕��ŽŵŵŝƩĞĞƐ�Žƌ�dĞĂŵƐ͘��dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�
ŽĨ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ũƵƐƚ�ŐŽƚ�ƌŝĚŝĐƵůŽƵƐ—ĂŶĚ�/�ƐƵƌĞůǇ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĨŽƌŐŽƩĞŶ�ƉĞŽƉůĞ͘�� 

/�ŚŽƉĞ�ǁĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƐĂǇ�
ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͖�ƚŽ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ŽƵƌ�ĨĞůůŽǁ�ďƵŝůĚĞƌƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďƌĞĂĐŚĞƐ͘���ƌĞŶ͛ƚ�ǁĞ�ĂůƐŽ�ƐŽ�
ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ͕�
ƚŽ�ƐŚĂƌĞ͕�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�
ǁŚŝĐŚ��ŚƌŝƐƚ�ŚĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ƵƐ͘�� 

tŝƚŚ�ŵƵĐŚ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ͕�WĂƐƚŽƌ��ŝŶĚǇ 
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�ůů�^ĂŝŶƚƐ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ 

^ƵŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭƐƚ 

tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐĂŝŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ĞƚĞƌŶĂů�
ƌĞƐƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�
ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�Ă�

ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĚŝĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ŐŝǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞ�ƚŽ�WĂƐƚŽƌ��ŝŶĚǇ͘��� 

 

 
 

W͘ K͘/͘E d͘�tKZ<^,KW 
 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭϬƚŚ�ϭϬ͗ϬϬ�
�D�ƚŽ�EŽŽŶ�ǀŝĂ��ŽŽŵ 

 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ǁŝƚŚ�
ŽƚŚĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�Ăůů�
ĂŐĞƐ�ŝŶ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͕�

ũŽŝŶ�ŝŶ͘��^ĞĞ�ƚŚĞ�KĐƚŽďĞƌ�
EĞǁƐůĞƩĞƌ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�

ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
 
 

 ͞�ůůŽǁ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�
ŵĞ͕͟ :ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ͘ ͞�ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌďŝĚ�
ƚŚĞŵ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�
ŚĞĂǀĞŶ�ďĞůŽŶŐƐ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝŬĞ�

ƚŚĞƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�͞ 
DĂƩŚĞǁ�ϭϵ͗ϭϰ 

'K��/^�'Z��d—�>>�d,��d/D�͊ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�'ŽĚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďůĞƐƐĞĚ�ĚĂǇƐ�ǇŽƵ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�
ŐŝŌƐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͘� 

tĞůĐŽŵĞ��ĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�,Ăůů 
 

tŝƚŚ�ǁŝŶƚĞƌ�ƵƉŽŶ�ƵƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉƉŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�,Ăůů͘��tĞ�
ǁŝůů�ŵŝƐƐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ďƵƚ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�Žƌ�

zŽƵƚƵďĞ͘�� 
^Ž�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂůůǇ�ĚŝƐƚĂŶĐĞĚ�ƐĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă��Ks/�-ϭϵ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ŶŽƟĐĞ�Žƌ�ďǇ�ůĞĂǀŝŶŐ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͘��WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�
ŵĂƐŬƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ůĞĂĚĞƌƐ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�

ĂƌĞ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�Žƌ�ƐŝŶŐŝŶŐ͘���dŚĞ�'ƌĞĂƚ�,Ăůů͕�ĞŶƚƌǇ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚƌŽŽŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĚŝƐŝŶĨĞĐƚĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞĂĐŚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�� 
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3 

�ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�>ŝĨĞ 

dŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ďůĞƐƐĞĚ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƐŽ�ŐƌĞĂƚůǇ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͘��tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�EKt�
ĚŝŶŶĞƌƐ�ŝŶƚŽ�EKt�ƉŝĐŶŝĐƐ͘��EŽǁ�ŽŶůǇ�ƚŚĂƚ—ƚŚĞǇ�ŵĂĚĞ�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉůĂǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͊ 

dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�KƉĞŶ�DŝĐ�ǁĂƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͖�ƚŽ�ƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉůĂǇ�ĂŶĚ�ĐůĂƉ͘�>Ğƚ͛Ɛ�ĚŽ�ƚŚĂƚ�ĂŐĂŝŶ͊ 

WĂƐƚŽƌ��ŝŶĚǇ�ƐĂǇƐ�;ŽŶůǇ�Ă�ůŝƩůĞ�ŝŶ�ũĞƐƚͿ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�͞ƉĂƌƚǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘͟�tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ͕�E͘K͘t͘��ŝŶŶĞƌ�ĂŶĚ�
,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ͬ�EĞǁ�DĞŵďĞƌ�ƚĞĂŵƐ͘ �/Ĩ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĨƵŶ͕�'ŽĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐĂůůŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͛Ɛ�ƚĞĂŵƐ͕�ƚŽ�
ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ŝĚĞĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ƚŽ�ďĞ�ŽŶ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ŚĞůƉĞƌƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞŶƚƐ͕�Žƌ�ũƵƐƚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ďĞŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘ 

EKt��ŝŶŶĞƌƐͬWŝĐŶŝĐƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ŚŽůĚ͕�ďƵƚ�ǁĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ͘�� 

D�E͛^�'ZKhW��/�>��^dh�z 
^ĂƚƵƌĚĂǇƐ�Λ�ϳ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘ 

dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ƵƐŝŶŐ��ŽŽŵ��^ƚƵĚǇ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�https://www.bible.com/116/pro.12.25.nlt  

�ŽŶƚĂĐƚ��ĂǀĞ��ĂǀŝƐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ăƚ��ĚĚĂǀŝƐΛĂŵĞƌŝƚĞĐŚ͘ŶĞƚ� 

D365 is a free, daily  devotional resource supported by the PC(USA).  You can 
find it on-line at  d365.org and, if you like it, you can subscribe to have it e-mailed 
to your inbox each morning.  Be sure to click on the  musical note symbol on the 
bottom left of your screen to hear some amazing music while you take a couple 
minutes to connect with God.   

This is a great devotional for all ages.  

�ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ 

>ĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ďĞŐĂŶ�Ă�ƌŽƚĂƟŶŐ͕�ƚŚƌĞĞ-ǇĞĂƌ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��zŽƵƚŚ�ŐƌĂĚĞƐ�ϲ-ϴ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�'ŽĚ͕�
ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŐŝŌƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝŶŐ��ŚƌŝƐƚ͘��tĞ�ďĞŐĂŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ďŽŶĮƌĞ͕�Ɛ͛ŵŽƌĞƐ͕�ŐĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͘��� 

&Žƌ�ŶŽǁ͕�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶĚŽŽƌƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ǁŽŶ͛ƚ�ƐƚŽƉ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ďǇ�ĚŽŝŶŐ—ǁŽƌƐŚŝƉ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƚ͘� 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�WƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ƚŽ�ůĞĂĚ�&W��tŽŽĚƐƚŽĐŬ�ŝŶ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ĂƐ�ĂŶ��ĂƌƚŚ��ĂƌĞ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďĞŐŝŶƐ�
ďǇ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ůĞƐƐĞŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ͘��dŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ĞǀĞŶ�ĨƌŝĞŶĚůŝĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉůĂŶĞƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ƉƵƚ�ƵŶĚĞƌ�ŽƵƌ�
ĐĂƌĞ͘� 

 ,ĂůůŽǁĞĞŶ�WĂƌƚǇ�ĨŽƌ��ůů��ŐĞƐ 

&ƌŝĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϯϬƚŚ—ϱ͗ϬϬ�ƚŽ�ϳ͗ϬϬ�WD 

· �ĂŶĐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ƚŽ�͞ƐƉŽŽŬǇ͟�ŵƵƐŝĐ—�͘:͘�DĂƩ�dŚƵŵĂ 

· WƵŵƉŬŝŶ�ĚĞĐŽƌĂƟŶŐ—ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐ�ĂŶĚ�<ĂƚŚŝ��Ăƌƌ 

· �ŽƐƚƵŵĞƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ—ŶŽƚ�ƚŽŽ�ƐĐĂƌǇ�ƉůĞĂƐĞ 

· >ŽƚƐ�ĂŶĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƚƌĞĂƚƐ 

 



 

 

W������E��'>K��>�t/dE�^^�K&&�Z/E' 
 

dŽĚĂǇ͕ ƚŚĞ WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ �ŚƵƌĐŚ ;h͘^͘�͘Ϳ ŝƐ ĂĐƟǀĞůǇ ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ƉĞĂĐĞŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱϬ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂŶĚ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ŽƵƌ�ƌĞĂĐŚ�ŝƐ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ϭϬϬ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�zŽƵƌ�ŐŝŌ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ĚŽ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ͘�
/Ŷ�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ�ƉůĂĐĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ƉĞĂĐĞ�ŝƐ�ŵĞƌĞůǇ�Ă�ŚŽƉĞ͘��ŽŶŇŝĐƚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ŶĂƟŽŶƐ͕�ƉĞŽƉůĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝĚĞĂƐ�ƉƵƚ�ƉĞĂĐĞ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĞĂƐŽŶ�ŽĨ�WĞĂĐĞ͕�
ǁĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ďŽƚŚ�ƵŶƐĞƩůĞĚ�ĂŶĚ�
ƵŶũƵƐƚ͘ 
 
zŽƵƌ�ŐŝŌ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĞĂĐĞ�Θ�'ůŽďĂů�tŝƚŶĞƐƐ�KīĞƌŝŶŐ�ǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞƐĞ�ĚĞĞƉ-ƐĞĂƚĞĚ�
ƉƌŽďůĞŵƐ�ďǇ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ŝŶƐƉŝƌĞ͕�ĞƋƵŝƉ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶƐ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�
ŝŶ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ŽĨ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�ǁŽƌŬ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ǁĞ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐŝƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�
ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĨĂĐĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƟŵĞ͘�dŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ͕�
ǀŝƐŝƚ ƉƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶŵŝƐƐŝŽŶ͘ŽƌŐͬƉĞĂĐĞ-ŐůŽďĂů͘ 

KƵƌ�ůŽĐĂů�ƉŽƌƟŽŶ͕�Ϯϱй͕�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�dƵƌŶŝŶŐ�WŽŝŶƚ�ŽĨ�DĐ,ĞŶƌǇ��ŽƵŶƚǇ͛Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ŚĞůƉŝŶŐ�ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�
ĚŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͘ 

W>��^��'/s���^�'�E�ZKh^>z��^�zKh��Z����>��&KZ�d,��tKZ<�K&�W����͊ 

 
d,�E<�zKh͊�d,�E<�zKh͊�d,�E<�zKh͊ 

tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ�ŽĨ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͙ 

�ůů�ǁŚŽ�ǁŽƌŬĞĚ�ƐŽ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͛Ɛ�KƵƚĚŽŽƌ�tŽƌƐŚŝƉ͗��^ŝŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�WůĂǇŝŶŐ͗��Ăƌď�ĂŶĚ�DĂƌŬ��ƵŶĚŝĐŬ͕��Žď��ŝƐƐ͕��ŝĚĂŶ�
'ƌĞĞŶůĞĞ͕��ŚƌŝƐƚǇ͕�,ƵŶƚĞƌ�ĂŶĚ�>ǇĚŝĂ�:ŽŚĂŶƐŽŶ͕��ŝĚĞŶ�:ŽŚŶƐŽŶ͕��ŚƌŝƐ�EĞũĚů͕��ŶŶŝĞ�EĞůƐŽŶ͕�>ǇŶŶĞ�ĂŶĚ��ĚĚŝĞ�^ŽďĐǌĂŬ͕�&ƌĞĚ�^ƚƌĂƵƐƐ͕�
ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƵƐŚĞƌƐ͕��ĞĂĐŽŶƐ�ĂŶĚ�ŐƌĞĞƚĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�ƵƐ�ƐĞƩůĞ�ŝŶ͘���>ĞĂĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ůŝƚƵƌŐǇ͕�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ͗��ŝŶĚǇ��ĂƌůŝƐůĞ͕�
sĞůŵĂ��ŽǁŶĞƐ͕�>ǇĚŝĂ�:ŽŚĂŶƐŽŶ͕��ǀĂŶ�<ĂǇĞ͕�^ƵĞ�<ƌĂƵƐĞ͘�WƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƐŽƵŶĚ�͕�ǀŝĚĞŽ�ĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů͗��ĂǀĞ�:ŽŚĂŶƐŽŶ͕�,ƵŶƚĞƌ�:ŽŚĂŶƐŽŶ͕�
DĂƩ�dŚƵŵĂ͕�DĂƩ�WĞƚƌŝŬ͕�ZŽď�DĐDĂŚŽŶ͘�^Ğƚ-ƵƉ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ-ĚŽǁŶ͗��ŚƌŝƐ�ĂŶĚ�>ĞĞ�EĞũĚů͕�:ŽŚŶ�ĂŶĚ�WĂŵ�DŽŽƌŚŽƵƐĞ͘�hƐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�
'ƌĞĞƚĞƌƐ͗���Žď��ůĂƌŬ͕�^ƵĞ�<ƌĂƵƐĞ͕��ĂƌǇů�>ĞŵĂŶƐŬŝ͕���ŚƌŝƐ�ĂŶĚ�>ĞĞ�EĞũĚů͕�:ŽŚŶ�ĂŶĚ�WĂŵ�DŽŽƌŚŽƵƐĞ͘ 

EKt�ĂŶĚ�'ĂŵĞƐ͗�DĂƌŬ��ƵŶĚŝĐŬ͕��ŝŶĚǇ��ĂƌůŝƐůĞ͕�>ǇĚŝĂ�:ŽŚŶĂŶƐŽŶ͕�>ĞĞ�EĞũĚů͕�dŽŶǇ�ĂŶĚ�<ĂƟĞ�^ƉĂůĚŽŶ͘ 

KƵƚĚŽŽƌ��ůĞĂŶ-ƵƉ͗��ŝŶĚǇ��ĂƌůŝƐůĞ͕��ĂǁŶ�ĂŶĚ��ĂƌǇ��ŽŽŬ͕�^ƵĞ�<ƌĂƵƐĞ͕�^ƵĞ�ĂŶĚ�'ĂƌǇ�DĂǌƵƌ͕�ZŽď�DĐDĂŚĂŶ͕�WĂŵ�ĂŶĚ�:ŽŚŶ�
DŽŽƌŚŽƵƐĞ͕�ZŝĐŬ�DŽƌŽǌŝŶŬ͕�DĂƩ�dŚƵŵĂ͘ 

zĂƌĚ��ĂƌĞ͗��ĞŶ�ĂŶĚ�DĂƩ�dŚƵŵĂ͘ 

KƉĞŶ�DŝĐ�EŝŐŚƚ͗��Ăƌď�ĂŶĚ�DĂƌŬ��ƵŶĚŝĐŬ͕��:ŽŚŶ�DŽŽƌŚŽƵƐĞ͕��ŚƌŝƐ�EĞũĚů͕�>ǇŶŶĞ�^ŽďĐǌĂŬ͕�&ƌĞĚ�^ƚƌĂƵƐƐ͕��ĂǀĞ��ĂƌůŝƐůĞ͕�<ƌŝƐƚĞŶ�DĂƩĞƌ͕�
>ĂƌƌǇ�ZŝŐŐƐ͕�:ŝŵ�tŽƌŵůĞǇ͕�ĂŶĚ�dĞƌƌǇ��ŽƌĂŶ�ǁŚŽ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŵƵƐŝĐĂů�ŐŝŌƐ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�DĂƩ�dŚƵŵĂ�ĂŶĚ�ZŽď�DĐDĂŚŽŶ�ĨŽƌ�ƐŽƵŶĚ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘�>ĞĞ�EĞũĚů͕�DĂƌŬ��ƵŶĚŝĐŬ͕��ŚĞƌǇů�tŽƌŵůĞǇ�ĨŽƌ�ƐĞƚ�ƵƉ͕�ƚƌĞĂƚƐ�ĂŶĚ�ŐƌĞĞƟŶŐ͘� 

�ŽŶĮƌĞƐ͕�^͛ŵŽƌĞƐ�ĂŶĚ�'ĂŵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ŝŶ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ϰƚŚ�ĂŶĚ�ϱƚŚ�ŐƌĂĚĞƌƐ͗���ŝŶĚǇ��ĂƌůŝƐůĞ͕��ŶŐĞůĂ�ĂŶĚ�ZĂǇ�dŚƵŵĂ͕�
�ƌŝŶ�<ĂǇĞ�ĨŽƌ�ŚŽƐƟŶŐ͘��ǀĂŶ͕��ĚĚŝĞ͕�>ǇĚŝĂ͕�ĂŶĚ�WĂǇƚŽŶ�ĨŽƌ�ĐŽŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘� 

�ůĞĐƚĞĚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͗�^ĞƐƐŝŽŶ͕��ĞĂĐŽŶƐ͕�EŽŵŝŶĂƟŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�WE� 

�ŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƚŽŽŬ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ƐƚƵĚǇ͕�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ďŽŽŬ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͕��ŝďůĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕��ĞĂĐŽŶ�
ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͕�^ĞƐƐŝŽŶ͕��ŽŵŵŝƩĞĞƐ͕�dĞĂŵƐ͕�EKt�ĚŝŶŶĞƌƐ͕�ĐůĞĂŶŝŶŐ͕�ǁĞĞĚŝŶŐ͕�ƉĂŝŶƟŶŐ͕�ĐŽŽŬŝŶŐ͙͘ 
 

t,�d��E��D��/E'��KE'Z�'�d/KE�K&��,Z/^d�&K>>Kt�Z^͊͊ 
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SERVING TOGETHER 



 

 

 
 

K�dK��Z��/Zd,��z^ 
KĐƚŽďĞƌ�ϲ 
�ůĞǆ��ĂŬĞƌ 
KĐƚŽďĞƌ�ϭϱ 

�ĂŶŝĞůůĞ�ZĞǁĂŝŬŽ 
ZĞĂŐĂŶ�ZŽĐŬǁŽŽĚ 

KĐƚŽďĞƌ�ϭϴ 
�ĂǀĞ��ĂǀŝƐ 
KĐƚŽďĞƌ�Ϯϭ 
�ĂŶ��ŚǁĂůŝƐǌ 
KĐƚŽďĞƌ�ϮϮ 
>ĞŶĂůŝ�WĞƚƌŝŬ 
KĐƚŽďĞƌ�Ϯϴ 
DĂƌƚŚĂ��ĂŬĞƌ 
KĐƚŽďĞƌ�Ϯϵ 

^ŚĞƌƌǇ�dŚƵŵĂ 
 

K�dK��Z��EE/s�Z^�Z/�^ 
KĐƚŽďĞƌ�ϮϮ 

,Ğƌď�ĂŶĚ�:ƵŶĞ�,ĂĂƐůĞƌ 
<ĞŶ�ĂŶĚ�:ƵůŝĞ�&ĂƌǀĞƌ 

 

CARING TOGETHER 
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KƵƌ�dŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�WƌĂǇĞƌƐ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚ͙ 

�ů� <ĞŶŶĞĚǇ͕� ^ĐŽƩ� ^ŶŝĚĞƌ͕� >ĂŶĐĞ� ^ŽďĐǌĂŬ͕� DĂƌƚǇ�
^ŽďĐǌĂŬ͕� �ŝĂŶĞ� DĞůǀŝŶ͕� dŽŵ� dŚĞŶŶĞƐ͕� EŝĐŬ� �ŽƟĂŶ͕�
dŽŵ�^ĐŚǁĂƌǌ͕�^ĂůůǇ�tŝůǇĂƚ͕��>ǇƌĂ�'ƌĂĐĞ͕�:ĂǇŶĞ�ZĞŝĐŚĞƌ͕�
�ĚĚŝĞ� :Ž� tĞĚŽī͕� :ŝŵ� ,ŝŐŐŝŶƐ͕� �ĂŶŶǇ͕� �ĂŶĚǇ͕� ^ĂƌĂŚ�
�Ăƌƌ͕� dŝŵ� �ƌŶŽůĚ͕� ZƵƚŚ� ,ƵŶƚ͕� ^ƵĞ� �ƉƉĞƌƐŽŶ͕� ^ƵĞ�
DĂǌƵƌ͕�'Ăŝů��ŝƐƐ�ĂŶĚ�:ĞƌƌǇ�^ĂƵĞƌ͘ 
 
WƌĂǇ� ĨŽƌ� Ăůů� ǁŚŽ�ŵƵƐƚ� ǁŽƌŬ� ĂŶĚ� ďĞ� ĞǆƉŽƐĞĚ� ƚŽ� ĚĂŶŐĞƌ� ĂŶĚ� Ăůů� ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ�
ŶĞŐĂƟǀĞůǇ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ��Ks/�-ϭϵ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ͘� 
 
,ŽůĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽŵŝŶĂƟŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƉƌĂǇĞƌĨƵůůǇ�
ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐůĂƚĞ�ŽĨ�ŽĸĐĞƌƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ͘�� 

,ŽůĚ�ƚŚĞ�WĂƐƚŽƌ�EŽŵŝŶĂƟŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ—�ĂǀĞ��ĂǀŝƐ͕��ƌŝŶ�<ĂǇĞ͕��ŚƌŝƐƚǇ�
:ŽŚĂŶƐŽŶ͕�ZŽď�DĐDĂŚŽŶ͕�:ƵƐƟŶ�dŚƵŵĂ͕��ŚĞƌǇů�tŽƌŵůĞǇ͘��WƌĂǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ƉĂƐƚŽƌ�
ǁŚŽŵ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘� 

�Ɛ��ůĞĐƟŽŶ��ĂǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͕�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͘���ƐŬ�
ĨŽƌ�'ŽĚ͛Ɛ�^Ɖŝƌŝƚ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ƵƐ�ƚŽ�Đŝǀŝů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�ƌĞƐƉĞĐƚ͕�Ă�ĚĞƐŝƌĞ�ĨŽƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘� 

 

    ͞tŚĞŶ�ĨĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐƌŝƐŝƐ͕�ĚŽ�ƚŚƌĞĞ�ƚŚŝŶŐƐ͗� 

     �ƌĞĂƚŚĞ͕ 

      WƌĂǇ͕  

       �Ğ�ŬŝŶĚ͘͟ 

             �ŶŶĞ�>ĂŵŽƩ 

�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�DĂƩŚĞǁ�
'ŝĞŶŬŽ 

^ŽŶ�ŽĨ�:ĞƐƐŝĐĂ�dŚƵŵĂ�
ĂŶĚ��ŚƌŝƐ�'ŝĞŶŬŽ 

�ŽƌŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϴƚŚ͕�
ϮϬϮϬ 

�E� 

:ĂĐŬ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ��ĂŚŵ 

^ŽŶ�ŽĨ��ŝŶĚǇ�ĂŶĚ������
�ƌǇĂŶ��ĂŚŵ 

�ŽƌŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϲƚŚ͕�

 dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚƐ�;Žƌ�ŵŽŶĞǇ�
ĨŽƌ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚƐͿ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽůůĞŐĞ-ĂŐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͘��dŚĂŶŬƐ�
ĂůƐŽ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŐƌĞĞƟŶŐ�ŶŽƚĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞŶƚ�
ĂůŽŶŐ�Žƌ�ƐĞŶƚ�ƚŚĞŵ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ͘��<ŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ĐĂƌŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵ�ŝƐ�ƐŽ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ—ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ǇĞĂƌ͘���dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�

:ŽǇĐĞ�DĂǇŶĂƌĚ�ĂŶĚ�WĂŵ�DŽŽƌŚŽƵƐĞ�ĨŽƌ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϮ�ĐĂƌĞ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ͘ 

�Ɛ�ǁŝŶƚĞƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ĂŶĚ��Ks/�-ϭϵ�ŝƐ�ƐƟůů�Ă�ƚŚƌĞĂƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ��ĞĂĐŽŶ�ĂƌĞ�
ŚĞƌĞ͕�ĂƌĞ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ĂƌĞ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘��zŽƵƌ��ĞĂĐŽŶ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�
ǇŽƵ—ĞǀĞŶ�ŝĨ�ŝƚ͛Ɛ�ũƵƐƚ�ƚŽ�ĐŚĂƚ͘�� 

�ůƐŽ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘��^ĞŶĚ�ĂŶ�Ğ-ŵĂŝů͕�Ă�ĐĂƌĚ͕�Žƌ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐĂůů�
ƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͘�� 

zŽƵƌ��ĞĂĐŽŶƐ͕  
 �ŶŐŝĞ��ŽĞ�ϴϭϱ-ϯϯϴ-ϳϳϴϮ     <ĂƚŚĞƌŝŶĞ�'ƌĞĞŶůĞĞ�ϴϭϱ-ϵϳϴ-ϴϬϳϳ 
 �ĂƌǇů�>ĞŵĂŶƐŬŝ�ϴϭϱ-ϮϬϲ-Ϭϲϳϲ   :ŽǇĐĞ�DĂǇŶĂƌĚ�ϴϭϱ-ϯϯϴ-ϳϮϲϱ 
 WĂŵ�DŽŽƌŚŽƵƐĞ�ϴϭϱ-ϴϭϰ-ϱϱϴϱ   :ŽŚŶ�DŽŽƌŚŽƵƐĞ�ϴϭϱ-Ϯϯϲ-ϳϰϬϴ 
 DĂƚƚ�WĞƚƌŝŬ�ϴϭϱ-ϮϬϵ-Ϯϴϯϱ    :ŽŚŶ�ZŝŐďǇ�ϴϭϱ-Ϯϯϲ-ϭϳϴϬ 
 ZĞŶĞĞ�^ŝŵĞƐ�ϴϭϱ-Ϯϳϲ-ϵϴϮϵ 



 

 

Connecting Points 
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DĞŶ͛Ɛ�'ƌŽƵƉͬ�ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ 

�����ĂǀĞ��ĂǀŝƐ͕��ϴϭϱ-Ϯϯϲ-Ϯϴϭϱ 

����ĚĚĂǀŝƐΛĂŵĞƌŝƚĞĐŚ͘ŶĞƚ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ��ĂƌůǇ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ 

����sĞůŵĂ��ŽǁŶĞƐ͕�ϴϭϱ-Ϯϰϱ-ϰϬϰϯ 

����ǀŵĚŽǁŶĞƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�ĚƵůƚ�^ƉŝƌŝƚƵĂů�'ƌŽǁƚŚ�'ƌŽƵƉƐ 

�����ŚƌŝƐ�EĞũĚů͕�ϴϭϱ-ϯϯϳ-ϭϬϳϬ 

����ĐĂŶĞũĚůΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 

,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�dĞĂŵ 

�����ŚĞƌǇů�tŽƌŵůĞǇ͕�ϴϭϱ-ϱϭϵ-ϳϰϬϮ 

����ŝŶĚĞƉƵďůŝƐŚĞƌΛĐŽŵĐĂƐƚ͘ŶĞƚ 

DƵƐŝĐ�DŝŶŝƐƚƌǇ 

����ŚƌŝƐƚǇ�:ŽŚĂŶƐŽŶͬ�Žď��ŝƐƐ 

EŽ-EĂŵĞ�<ŶŝƩĞƌƐ 

����<ĂǇ��ĂƌďǇ͕�ϴϭϱ-ϯϯϴ-ϱϬϬϮ 

����ŬĞĚĂƌďǇΛŝĐůŽƵĚ͘ĐŽŵ 

�ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�tŽƌƐŚŝƉ�'ƌŽƵƉ 

����:ŽŚŶ�Θ�^ƵĞ�,ƵĚƐŽŶ��� 

����ϴϭϱ-ϯϬϴ-ϱϴϵϴ 

����ũŽƐƵƐΛĐŽŵĐĂƐƚ͘ŶĞƚ 

d͘>͘�͘�;dĞŶĚĞƌ�>ŽǀŝŶŐ��ĂƌĞͿ 

����^ŚĂƌŝ�KůĞƐĞŶ͕�ϴϭϱ-ϯϯϴ-ϬϮϯϳ 

DĞĂůƐ-KŶ-tŚĞĞůƐ 

����DĂƌůĂ�EŽƌŐĂƌĚ͕�ϴϭϱ-ϰϴϮ-ϰϴϱϱ 

����ŵĂƌůĂŶŽƌŐĂƌĚϬϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

t��D�>ŽĐĂů�DŝƐƐŝŽŶ�dĞĂŵ 

����WĂƚ�DŽƌŽǌŝŶŬ͕�ϴϭϱ-ϯϯϴ-ϳϳϲϵ 

����ƉŵŽƌŽǌŝŶŬΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 

&ŽŽĚ�WĂŶƚƌǇ 

����:ŽǇĐĞ�DĂǇŶĂƌĚ͕�ϴϭϱ-ϯϯϴ-ϳϮϲϱ 

&ŝƐŚŝŶŐ�DŝƐƐŝŽŶ 

�����Žď��ůĂƌŬ͕�ϴϰϳ-Ϯϳϰ-ϴϮϰϳ 

����ƌŽďƚŵĐůĂƌŬΛĂŽů͘ĐŽŵ 

E͘K͘t͘�dĞĂŵ� 
;EƵƌƚƵƌĞ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐͿ 

���>ĞĞ�EĞũĚů�—�ϴϭϱ-ϱϰϲ-ϭϳϯϭ 

���<ĂƟĞ�^ƉĂůĚŽŶ�—�ϴϭϱ-Ϯϳϲ-ϯϰϭϬ 

����ŚĞƌǇů�tŽƌŵůĞǇ—ϴϭϱ-ϱϭϵ-ϳϰϬϮ 
���ŝŶĚĞƉƵďůŝƐŚĞƌΛĐŽŵĐĂƐƚ͘ŶĞƚ 

,ŽůŝĚĂǇ��ƌĂŌ�DĂƌŬĞƚ 
  

,ĂŶĚŵĂĚĞ�ĐƌĂŌƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�
ƐŽƵŐŚƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ŚŽůŝĚĂǇ�ĐƌĂŌ�
ŵĂƌŬĞƚ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ͘�dŚŝƐ�ĨƵŶĚ-
ƌĂŝƐĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
EKt�ĚŝŶŶĞƌ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�EŽǀ͘�
ϭϴƚŚ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�EŽǀ͘�ϮϮ͘�
WƌŽĐĞĞĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�tŽŽĚƐƚŽĐŬ��ƌĞĂ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ��ŝƌĞĐƚ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�dŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ƌĞƉůĂĐĞƐ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ĨĂŝƌ-
ƚƌĂĚĞ�ŐŝŌ�ĨĂŝƌ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŝƐĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĐůŽƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ-ƚƌĂĚĞ�ƐƚŽƌĞ�ŝŶ�
ZŽĐŬĨŽƌĚ͘��ƌĂŌƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĂŐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŚŽŵĞ-ŵĂĚĞ�ĐĂƌĚƐ͕�ŶĞĞĚůĞ�ǁŽƌŬ͕�ǁŽŽĚǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�
ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘�WůĞĂƐĞ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�EŽǀ͘�ϭϱ�Žƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�
EŽǀ͘�ϮϮ�EKt�ĚŝŶŶĞƌ͘��ƌĂŌĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƉƌŝĐĞƐ͘��ŽŶƚĂĐƚ�>ǇŶŶĞ�
^ŽďĐǌĂŬ�Ăƚ�ϴϭϱ-ϲϰϴ-ϮϯϮϭ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

tŽŽĚƐƚŽĐŬ��ƌĞĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�;t��DͿ� 

ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŶĞĞĚ�ŽƵƌ�ŚĞůƉ͊ 

�ŽŶƚĂĐƚ�WĂƚ�DŽƌŽǌŝŶŬ�Λ�ϴϭϱ-ϯϯϴ-ϳϳϲϵ�;ƉŵŽƌŽǌŝŶŬΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵͿ�ƚŽ�ŚĞůƉ�t��D͘ 

'ŝƌůƐ�ϰ�'ŚĂŶĂ 
'ϰ'�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƐƚƌŽŶŐ�Ăƚ�&W�͕�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƋƵĂƌĂŶƟŶĞ͊͊�dŚĞ�DŝƐƐŝŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƐĂŶŝƚĂƌǇ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐŝƌůƐ�ŝŶ�'ŚĂŶĂ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘�tĞ�
ŚĂǀĞ�ŚŽƐƚĞĚ�ŽŶĞ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŶŝŐŚƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ͖�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ͊�/Ĩ�ƚŚĞ�ǁĂůůƐ�ĂƌĞ�ĐůŽƐŝŶŐ�ŝŶ�ŽŶ�ǇŽƵ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�Ă�
ƉƌŽũĞĐƚ͕�ŐŝǀĞ�Ă�ƐŚŽƵƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�:ŽǇĐĞ�DĂǇŶĂƌĚ�Žƌ�:ƵůŝĞ�&ĂƌǀĞƌ͘ 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƉƌĞ-ĐƵƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐĞǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ƐŽŵĞ�ĞǆƚƌĂ�ƟŵĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĞǀĞŶƚ͘ �ŽŶƚĂĐƚ�:ŽǇĐĞ�Žƌ�:ƵůŝĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉŽƌĐŚ͘�EŽ�ƉƌŽďůĞŵ͊͊ 
hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕��ŝŶĂ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ŐƌŽƵƉ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĐĞŶƚ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�'ŚĂŶĂ�ĚƵĞ�
ƚŽ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŚŽƉŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐĞǁŝŶŐ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�
ďĞ�ďƵƐǇ�ŐĞƫŶŐ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ͕�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϰ͕ϬϬϬ�ƉĂĚƐ�ŶĞĞĚĞĚ͊ tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�
ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞ͊͊  

Wednesday,  

November 18th 

Sunday,  

November 22 

 

tŽŽĚƐƚŽĐŬ�&ŽŽĚ�WĂŶƚƌǇ 

dŚĞ�tŽŽĚƐƚŽĐŬ�&ŽŽĚ�WĂŶƚƌǇ�ŶĞĞĚƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƐŽƌƚĞƌƐ�ϭ-
Ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘���ůƐŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�

ƵƉ͘���ŶǇŽŶĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ϮŶĚ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�Žƌ�
ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ͍͍ 

WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ŵĞ�ƐŽŽŶ͊ 

       :ŽǇĐĞ�DĂǇŶĂƌĚ 

       ;ϴϭϱͿ�ϯϯϴ-ϳϮϲϱ 



 

 

 

 

 

 

 

 

�
^ĞƐƐŝŽŶ�ͬ��ŽŵŵŝƩĞĞ��ŚĂŝƌƐ 

�ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�>ŝĨĞ 
DĂƌŬ��ƵŶĚŝĐŬ 

;,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ͕�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�Θ�EKtͿ 

DŝŶŝƐƚƌǇ�^ƵƉƉŽƌƚ 
�Žď��ůĂƌŬ͕��ĂǁŶ��ŽŽŬ͕��ĂŶĚĞĞ�

DĐDĂŚŽŶ 
;&ŝŶĂŶĐĞ͕�^ƚĂī�^ƵƉƉŽƌƚ͕��ƵŝůĚŝŶŐ�
ĂŶĚ�'ƌŽƵŶĚƐ�Θ�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉͿ 

tŽƌƐŚŝƉ��ƌƚƐ 
�ŚƌŝƐ�EĞũĚů 

;tŽƌƐŚŝƉ��ƌƚƐ͕�tŽƌƐŚŝƉ�
>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕��ƵĚŝŽ-sŝƐƵĂů 

�ŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͕�WĞĂĐĞ�Θ�:ƵƐƟĐĞ 
^ƵĞ�<ƌĂƵƐĞ 

;�ǁĂƌĞŶĞƐƐ͕�^ĞƌǀŝĐĞͿ 

�ĚƵĐĂƟŽŶ�Θ�^ƉŝƌŝƚƵĂů�EƵƌƚƵƌĞ 
ZĂǇ�dŚƵŵĂ 

;�ĚƵůƚ͕�zŽƵƚŚ͕��ŚŝůĚ͕�
/ŶƚĞƌŐĞŶĞƌĂƟŽŶĂůͿ 

�ůĞƌŬ�ŽĨ�^ĞƐƐŝŽŶ 
^ƵĞ�<ƌĂƵƐĞ 

DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�EŽŵŝŶĂƟŶŐ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ—�Žď��ůĂƌŬ�;�ůĚĞƌ�

�ŚĂŝƌͿ͕�WĂŵ�DŽŽƌŚŽƵƐĞ�
;�ĞĂĐŽŶͿ͕��ůĂŶ��ƵŶŬĞƌ͕��ŚƌŝƐƚǇ�
:ŽŚĂŶƐŽŶ͕��ĂŶĚ�:ŝŵ�tŽƌŵůĞǇ͊ 
��ƚ�ƚŚĞ�^ĞƐƐŝŽŶ͛Ɛ�ƌĞƋƵĞƐƚ͕�ƚŚĞǇ�

ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĐƵůůĞĚ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�

ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ă�ƐůĂƚĞ�ƚŽ�^ĞƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ϯ
-ƉĞƌƐŽŶ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ�
ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮǀĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�
ĂƌĞĂƐ͘��dŚĞƐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ�ǁŝůů�
ǁŽƌŬ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ�
ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�dĞĂŵƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�

ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ƚĂƐŬƐ͘��WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇĞƌĨƵůůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�

ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�Ă�
�ŽŵŵŝƩĞĞ��ŚĂŝƌ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�
ǇŽƵƌ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�

ƐĞƌǀŝŶŐ��ŚƌŝƐƚ͘� 
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 DŝƐƐŝŽŶ�^ƚƵĚǇ�dĞĂŵ� 

LEADING TOGETHER  

^ĂǇ�ŐŽŽĚ-ďǇĞ�ƚŽ�WĂƐƚŽƌ�WĂƵů   

/ŶƚĞƌŝŵ�WĂƐƚŽƌ�ƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽĐĞƐƐ  

/ŶƚĞƌŝŵ�WĂƐƚŽƌ�ũŽŝŶƐ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ  

DŝƐƐŝŽŶ�sŝƐŝŽŶ�^ƚƵĚǇ�dĞĂŵ�ƐĞůĞĐƚĞĚ  

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚŝĞĚ    

&ĞĞĚďĂĐŬ�ƚŽ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�^ĞƐƐŝŽŶ    

ZĞƉŽƌƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚͬƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŽ�^ĞƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů    

ZĞƉŽƌƚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�WƌĞƐďǇƚĞƌǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ    

�ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĞůĞĐƚƐ�WĂƐƚŽƌ�EŽŵŝŶĂƟŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;WE�Ϳ   

WE��ƌĞǀŝĞǁ�Θ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ   
�ĂŶĚŝĚĂƚĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ͖�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĐĂůů�ĂŐƌĞĞĚ�ƵƉŽŶ   
�ĂŶĚŝĚĂƚĞ�ĂŶĚ�dĞƌŵƐ�ŽĨ�ĐĂůů�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�WƌĞƐďǇƚĞƌǇ   
�ĂŶĚŝĚĂƚĞ�^ĞƌŵŽŶͬ�ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ǀŽƚĞ�ŽŶ�ĐĂůů   
�ĂŶĚŝĚĂƚĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĂƐ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�tŽƌĚ�ĂŶĚ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ   

WE��ĐƌĞĂƚĞƐ��ŚƵƌĐŚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�&Žƌŵ�ĂŶĚ�WƌĞƐďǇƚĞƌǇ�ƉƵƚƐ�ŽŶ-ůŝŶĞ  

WĂƐƚŽƌ�EŽŵŝŶĂƟŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;WE�Ϳ�hƉĚĂƚĞ 
 

tĞ͕�ǇŽƵƌ�WĂƐƚŽƌ�EŽŵŝŶĂƟŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĞĞŬůǇ�ƐŝŶĐĞ�^ĞƉƚ͘�ϭϰ͘�zŽƵ͕�ƚŚĞ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͕�ĞůĞĐƚĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�Ă�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĞůĞĐƟŽŶ�ĂƐ�&ŝƌƐƚ�
WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ͛Ɛ�ŶĞǆƚ�ƉĂƐƚŽƌ͘� 

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�&Žƌŵ͘�KƵƌ�ŐŽĂů�
ŝƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�D/&�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ůĂĐŬŚĂǁŬ�WƌĞƐďǇƚĞƌǇ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ďǇ�ŵŝĚ�
KĐƚŽďĞƌ͘� 

tĞ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ƚŚĞ�DŝƐƐŝŽŶ�^ƚƵĚǇ�dĞĂŵ�ĨŽƌ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�͞tŚŽ�ŚĂǀĞ�ǁĞ�
ďĞĞŶ͍͟�͞tŚŽ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌ͍͟�ĂŶĚ�͞tŚĂƚ�ŝƐ�'ŽĚ�ĐĂůůŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͍͟�dŚĞŝƌ�
ĚŝƐĐĞƌŶŵĞŶƚ͕�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ĂŶĚ�ŐŽĂů-ƐĞƫŶŐ�ĂƌĞ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƵƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�D/&͘ 

�Ɛ�ǁĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ĐĂůů�ďǇ�'ŽĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƵƐ͗ 

�ĂǀĞ��ĂǀŝƐ�ĂŶĚ��ŚĞƌǇů�tŽƌŵůĞǇ͕�ĐŽ-ĐŚĂŝƌƐ 
�ŚƌŝƐƚǇ�:ŽŚĂŶƐŽŶ 
�ƌŝŶ�<ĂǇĞ 
ZŽď�DĐDĂŚŽŶ 
:ƵƐƟŶ�dŚƵŵĂ 



 

 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�^ĞƐƐŝŽŶ�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ 
ZĞǀĞƌĞŶĚ��ƌŝĐ�,ĞŝŶĞŬĂŵƉ͕�ƚŚĞ�ŶĞǁůǇ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶĂů�'ĞŶĞƌĂů�WƌĞƐďǇƚĞƌͬ^ƚĂƚĞĚ�
�ůĞƌŬ�ŽĨ��ůĂĐŬŚĂǁŬ�WƌĞƐďǇƚĞƌǇ�ŽīĞƌĞĚ�ŐƌĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ŚŝƐ�ƌŽůĞ͘� 
sŽƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�,Ăůů�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ͘� 
�ƉƉƌŽǀĞĚ͗� 
Ǒ �ŽǇ�^ĐŽƵƚ�ƵƐĞ�ŽĨ��ŚƵƌĐŚ͛Ɛ�ĮƌĞƉŝƚ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ĂŶĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĂƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 
Ǒ �ŽŶĮƌĞ�ĨŽƌ�ϯƌĚ͕�ϰƚŚ͕�ĂŶĚ�ϱƚŚ�ŐƌĂĚĞƌƐ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ�WD 
Ǒ ,ŽƐƟŶŐ�ĂŶ�KƉĞŶ�DŝĐͬĐŽŶĐĞƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ůĂǁŶ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϵ͕�ϮϬϮϬ͘ 
Ǒ >ŽĐĂů�ƉŽƌƟŽŶ�;ϮϱйͿ�ŽĨ�WĞĂĐĞ�ĂŶĚ�'ůŽďĂů�tŝƚŶĞƐƐ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŽ�dƵƌŶŝŶŐ�WŽŝŶƚ͘ 

Ǒ WĂƐƚŽƌ��ŽŶƟŶƵŝŶŐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�dŚĞ��ƌĂŌ�ŽĨ�WƌĞĂĐŚŝŶŐ�KĐƚŽďĞƌ�ϱ-ϳ͘ 
Ǒ >ŽĐĂů��Ƶď�^ĐŽƵƚ�dƌŽŽƉ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĮƌĞƉŝƚ��ŽŶ�ϭϬͬϮϱͬϮϬϮϬ͘� 
Ǒ Kī-ƐŝƚĞ�ĐŽƌŶ�ŵĂǌĞ�ĞǀĞŶƚ�ĨŽƌ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ĂŐĞ�ǇŽƵƚŚ͘ 
Ǒ ,ĂůůŽǁĞĞŶ�dƌƵŶŬ�Žƌ�dƌĞĂƚͬĐŽƐƚƵŵĞ�ƉĂƌƚǇ͘ 
Ǒ WK/Ed�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĨŽƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ǁͬZĞǀ͘��ŚƌŝƐƟŶĂ��ĂƌƌǇ�ŽŶ��KKD�ϭϬͬϭϬ�ΛϭϬ�D͘ 
Ǒ �ŽŶƚƌĂĐƚ�ĨŽƌ��ĞŶ�dŚƵŵĂ�ĨŽƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ĨŽƌ�ǁĞĞŬůǇ�ĐƵƐƚŽĚŝĂů�ĚƵƟĞƐ͘ 
Ǒ ^ƵĞ�<ƌĂƵƐĞ�ƚŽ��ŚĂŝƌ��ŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͕�WĞĂĐĞ�ĂŶĚ�:ƵƐƟĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ĞĐĞŵďĞƌ͘ 
/ƚ�ǁĂƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ͗ 
Ǒ DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƌŽůůƐ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďĞŝŶŐ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͘ 
Ǒ WE��ďĞŐĂŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ĨƌŽŵ��KD�>ŝĂŝƐŽŶ�ZĞǀ͘��ĂǀŝĚ�:ŽŶĞƐ͘��ĂǀĞ��ĂǀŝƐ�ĂŶĚ��ŚĞƌǇů�tŽƌŵůĞǇ�ǁŝůů�ĐŽ-ĐŚĂŝƌ�ƚŚŝƐ�

ŐƌŽƵƉ͘� 
/ƚ�ǁĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�EKt�ĚŝŶŶĞƌƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĚŝŶŝŶŐ�ďƵƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŵŽǀĞ�ŝŶĚŽŽƌƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�
�Ks/�-ϭϵ�ƌŝƐŬƐ͘� 
/ƚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ŐƌŽƵƉ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ� ŝŶĚŽŽƌƐ�ƵŶƟů�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĂŌĞƌ�ĞĂĐŚ�ƵƐĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ăƚ�KĐƚ͘�ŵĞĞƟŶŐ͘� 

KƵƌ�'ĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͗���ƌĞƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�&ŝŶĂŶĐĞ�dĞĂŵ�–�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 
&ƌŽŵ�//��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϵ͗ϲ-ϴ͘ 

ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚŝƐ͗�tŚŽĞǀĞƌ�ƐŽǁƐ�ƐƉĂƌŝŶŐůǇ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƌĞĂƉ�ƐƉĂƌŝŶŐůǇ͕�ĂŶĚ�ǁŚŽĞǀĞƌ�ƐŽǁƐ�ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƌĞĂƉ�ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ͘�
�ĂĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŐŝǀĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ͕�ŶŽƚ�ƌĞůƵĐƚĂŶƚůǇ�Žƌ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŵƉƵůƐŝŽŶ͕�ĨŽƌ�'ŽĚ�ůŽǀĞƐ�Ă�
ĐŚĞĞƌĨƵů�ŐŝǀĞƌ͘ 

tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŐŝǀŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŚŝƐ�
ƟŵĞ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ͕�ŵĞĞƟŶŐ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ďĞŝŶŐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĞǀĞŶ�ĂƩĞŶĚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘  dŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ�dĞĂŵ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞƐ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�'ŽĚ��ůĞƐƐ�ǇŽƵ�Ăůů͊�&ĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ��ĂƌǇ�Žƌ��ĂǀĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�Žƌ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘ 

ZĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�&ŝŶĂŶĐĞ�dĞĂŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�^ƵƉƉŽƌƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ďǇ��Žď��ůĂƌŬ�;�Ž-�ŚĂŝƌͿ 
&ŝŶĂŶĐĞ�dĞĂŵ�–��ĂƌǇ��ŽŽŬ�;dƌĞĂƐƵƌĞƌͿ͕��ĂǀĞ��ĂǀŝƐ�;&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇͿ͕�DĂƌŬ��ƵŶĚŝĐŬ͕�^ĐŽƩ�'ƌĞĞŶůĞĞ͕�WĂƐƚŽƌ��ŝŶĚǇ��ĂƌůŝƐůĞ�
;�ǆ�KĸĐŝŽͿ 

^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�;'ĞŶĞƌŽƐŝƚǇͿ�dĞĂŵ 
�>ĂƐƚ�DĂƌĐŚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ͕�ǁĞ�ŵŝŐƌĂƚĞĚ�ƚŽ�ǀŝƌƚƵĂů�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝŶŐ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�

ĂŶŽƚŚĞƌ͘�EŽǁ�ŝƚ͛Ɛ�KĐƚŽďĞƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞŶ�ƚŚŝƐ��Ks/��ũŽƵƌŶĞǇ�ǁŝůů�ĞŶĚ͘��tŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�ŬŶŽǁ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�/ŵŵĂŶƵĞů�–�'ŽĚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͊ 

KƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĐŽŶƟŶƵĞ͕�ƉĞƌŚĂƉƐ�ĞǀĞŶ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ďĞĨŽƌĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�'ŽĚ͛Ɛ�ĐĂůů�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚĨƵů�
ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ͕�ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�ŵŽŶĞǇ͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŽƵƚƉŽƵƌŝŶŐ�ŽĨ�ŚĞůƉ͕�ǇŽƵƌ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�Ăƚ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĂŶĚ�ǀŝƌƚƵĂů�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƉůĞĚŐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ŐŝŌƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘ 

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŵĂŶǇ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽƵƌ�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŐŽŝŶŐ�
ĨŽƌǁĂƌĚ͘�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ŝƐ�Ă�Ϯϰͬϳ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͘�>Ğƚ�ŝƚ�ƌĞŇĞĐƚ�Ăůů�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŐŽŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘ 
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D/E/^d�Z^ 
�ůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ� 

ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ 
 

 

^d�&& 

ZĞǀ͘��ŝŶĚǇ��ĂƌůŝƐůĞ 
/ŶƚĞƌŝŵ�WĂƐƚŽƌ 

 
�ĂǀĞ��ĂǀŝƐ 

&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
 

�Žď��ŝƐƐ 
KƌŐĂŶŝƐƚ 

 
�ŚƌŝƐƚǇ�:ŽŚĂŶƐŽŶ 
^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ� 

tŽƌƐŚŝƉ��ƌƚƐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
 

FIRST PRESBYTERIAN 
CHURCH 

2018 IL-HWY 47 
Woodstock, IL 60098 

Phone: (815) 338-2627 

E-mail: fpc2018@att.net 

Website: 
www.fpcwoodstock.org 

Visit us on Facebook 

K�dK��Z�ϮϬϮϬ 

 

 

 

 

^ƵŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϰƚŚ 

&/Z^d�WZ�^�zd�Z/�E��,hZ�,� 
K&�tKK�^dK�<� 


