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>ŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŽƵƌ�'ŽĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĂŶĚ�

ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ͖�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŽƵƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŶĞĂƌ�ĂŶĚ�ĨĂƌ͖�

ǁŝƚŚ�Ăůů�ŽƵƌ�ŵŝŶĚƐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�

ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͖�ĂŶĚ�ůŽǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ĂƐ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘� 

/ŶƐŝĚĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ 

DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�WĂƐƚŽƌ �������������WĂŐĞ�ϭ 

dŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�tŽƌƐŚŝƉ���������������������������WĂŐĞ�Ϯ 

�ĂƌŝŶŐ�dŽŐĞƚŚĞƌ    �������������WĂŐĞ�ϯ 

dŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�>ĂƵŐŚ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶ���������WĂŐĞ�ϰ-ϱ 

^ĞƌǀŝŶŐ�dŽŐĞƚŚĞƌ  ��������������������������WĂŐĞ�ϲ 

>ĞĂĚŝŶŐ�dŽŐĞƚŚĞƌ  ����������������� ���WĂŐĞ�ϳ-ϴ 

'ŝǀŝŶŐ�dŽŐĞƚŚĞƌ ���������������������������WĂŐĞ�ϵ-ϭϬ 

 

tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ 
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&/>>���t/d,�d,��,K>z�^W/Z/d 
dŚĞ�ƉĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ�ŚĂƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ƵƐ�Ăůů͘�^ŽŵĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝůů�ĂŶĚ�ŝŶũƵƌĞĚ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƵƐ�
ŚĂǀĞ�ƐƵīĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŝĐŬ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ͘��ůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ŚĂǀĞ�ĂĐŚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶĨĞĐƚĞĚ͘�^ŽŵĞ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐĞƚ-ďĂĐŬƐ�Žƌ�ĨĞĂƌƐ͘� �tĞ�ŚĂǀĞ�
ŵŝƐƐĞĚ�ďĞŝŶŐ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ� ŝŶ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� �tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌƌŝĞĚ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŵŽƌĞ� ŝƐ� ƚŽ�
ĐŽŵĞ͘ 

KƵƌ� ǁĂǇ� ŽĨ� ůŝĨĞ� ŚĂƐ� ĐŚĂŶŐĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ƟŵĞ͘� ^ŽŵĞ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ŵĂǇ� ŶŽƚ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ�
ǁĞůĐŽŵĞ�ďƵƚ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽƵƚ�ŶŽƚ�ƚŚĂƚ�ďĂĚ͘��hŶĂďůĞ�ƚŽ�ĞĂƚ�ŽƵƚ�ĂƐ�ĞĂƐŝůǇ͕�ŵĂǇďĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ũŽǇƐ�ŽĨ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵŶĞĂƌƚŚŝŶŐ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂŶƚƌǇ͘��^ƚƵĐŬ�Ăƚ�
ŚŽŵĞ͕�ŵĂǇďĞ�ǁĞ͛ǀĞ�ƐƉĞŶƚ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘�/�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ŐŽƩĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ǇĞƚ�ďƵƚ�/�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ĚĞĞƉ�
ŚŽƵƐĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ͊� 

dŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ� ĂůƐŽ͘� �tŝƚŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ďĞ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ͕� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ĨŽƵŶĚ� ŶĞǁ�ǁĂǇƐ� ƚŽ� ŐĂƚŚĞƌ͘� �tĞ� ŚĂǀĞ� ůĞĂƌŶĞĚ� ƚŽ� ǁŽƌƐŚŝƉ� ǀŝĂ�
&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ� ǀŝĂ��ŽŽŵ͘� �tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ĂƩĞŶƟǀĞ� ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͛Ɛ�
ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚ�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ŽƵƌ�ĐŽŶĐĞƌŶ͘� �EĞĞĚƐ� ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ŵĂŐŶŝĮĞĚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐĂůů�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŵŽƌĞ�ŽďǀŝŽƵƐ͘��tĞ�ĂƌĞ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�
ƌĞƐƉŽŶĚ͘�� 

dŚŝƐ��ĂƐƚĞƌ�ƐĞĂƐŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŚĂƌĚ�ƐŽ�ĨĂƌ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�
ƌŝƐŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ĮŶĚŝŶŐ� ŶĞǁ� ůŝĨĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ƐƚƌƵŐŐůĞ͘�tĞ� ĂƌĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�Ă�<ĂŝƌŽƐ�ŵŽŵĞŶƚ—ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶĞ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ĂĐƟŽŶ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
ƚƌĂŐĞĚǇ�ǁŝƚŚ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ĞŶĞƌŐǇ͕�ŶĞǁ�ƚŽŽůƐ͕�ƌĞĨƌĞƐŚĞĚ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�
'ŽĚ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ͘�^Ž�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ͕�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ͕�
ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͘�EĞǁ�ŐŝŌƐ�ĂƌĞ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ�ƐŚĂƌĞĚ͘ 

�Ɛ� /� ǁƌŝƚĞ� ƚŚŝƐ͕� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ĚĂǇ� ǁĞ� ŵĂǇ� ƉŽƐƐŝďůǇ� ďĞ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ĂŐĂŝŶ� � ŝƐ� WĞŶƚĞĐŽƐƚ͘��
tŚĞƚŚĞƌ� ǁĞ� ĂƌĞ� ŐĂƚŚĞƌĞĚ� Žƌ� ĂƉĂƌƚ͕� /� ďĞůŝĞǀĞ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ� ƚŚĂƚ� ĚĂǇ� ǁŝůů� ďĞ� ĮůůĞĚ� ƚŽ�
ďƵƌƐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ͘� �dŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ŚŽǁůŝŶŐ�ǁŝŶĚƐ�ĂŶĚ�ŇĂŵĞƐ�ŽĨ�ĮƌĞ�ĂŶĚ�
ƐƚƌĂŶŐĞ� ůĂŶŐƵĂŐĞƐ� ĂƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĚĂǇ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ĚŝƐĐŝƉůĞƐ� ŐĂƚŚĞƌĞĚ͘� � tŚĞŶ� ƚŚĞ� ^Ɖŝƌŝƚ�
ŵŽǀĞƐ͕�ƚŚŝŶŐƐ�ĐŚĂŶŐĞ͖�ĂŶĚ�ƚŚĂƚΖƐ�ďŽƚŚ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ƵŶƐĞƩůŝŶŐ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�
ĂŶĚ�ďĞǁŝůĚĞƌĞĚ�ƚŚŽƵŐŚ͘�dŚĂƚ͛Ɛ�Ž͘Ŭ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ƵŶƐĞƩůĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝƐĞŶ��ŚƌŝƐƚ͘� �DĂǇ�ǁĞ�ƐƚĞƉ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ƐĞĂƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ǁŝƚŚ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ũŽǇ͕�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚ͘� 

/Ŷ�ƉƌĂǇĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƐŽŽŶ͕�WĂƐƚŽƌ��ŝŶĚǇ 

͞tŚĞŶ�WĞŶƚĞĐŽƐƚ��ĂǇ�ĂƌƌŝǀĞĚ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�
ŽŶĞ�ƉůĂĐĞ͘�^ƵĚĚĞŶůǇ�Ă�ƐŽƵŶĚ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�

ŚŽǁůŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ĮĞƌĐĞ�ǁŝŶĚ�ĮůůĞĚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ŚŽƵƐĞ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐŝƫŶŐ͘�dŚĞǇ�ƐĂǁ�ǁŚĂƚ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�

ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŇĂŵĞƐ�ŽĨ�ĮƌĞ�ĂůŝŐŚƟŶŐ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘�
dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�
ƐƉĞĂŬ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ĞŶĂďůĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�

ƐƉĞĂŬ͘͟�;�ĐƚƐ�Ϯ͗ϭ-ϰͿ� 

 

A WARM WELCOME 

To Our Newest Members 

Kristen Matter 

Larry Riggs 

Sue Epperson 



 

 

TOGETHER IN WORSHIP  

D�z��/Zd,��z^ 
D�z�ϭ 

WĂƵů�dŚƵŵĂ 
 <ĂǇĚĞŶ�WĞƚƌŝŬ  

D�z�ϯ 

�ĞŶ�dŚƵŵĂ 

D�z�ϱ 

ZĞŶĞĞ�^ŝŵĞƐ 

D�z�ϭϬ 

:ĂĐŬŝĞ�>ĂǁůĞƌ 

D�z�ϭϯ 

�ŵĂŶĚĂ�>ĂŶĚƌĞǇ 

D�z�ϭϲ 

�ĂƌďĂƌĂ��ƌŶŽůĚ 

D�z�ϭϵ 

�ĂǁŶ��ŽŽŬ 

DĂǇ�ϮϬ 

�ĚĚŝƐŽŶ�^ŽďĐǌĂŬ 
>ǇĚŝĂ�:ŽŚĂŶƐŽŶ 

D�z�Ϯϭ 

�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ��Ăƌƌ 

D�z�Ϯϯ 

^ĂŶĚƌĂ�>ĂŶĚƌĞǇ 

D�z�Ϯϰ 

�ĂǀĞ�:ŽŚĂŶƐŽŶ 
�ŝĂŶĞ�DĞůǀŝŶ 

D�z�Ϯϱ 

<ĂƟĞ�^ƉĂůĚŽŶ 

D�z�Ϯϲ 

^ƵĞ�<ƌĂƵƐĞ 

D�z�Ϯϳ 

:ĂĐŬ��ĂƌďǇ 

 

D�z��EE/s�Z^�Z/�^ 

DĂǇ�ϰ 

^ŚĞƌƌǇ�Θ�DĂƩ�dŚƵŵĂ 

DĂǇ�ϭϭ 

�ĂƌďĂƌĂ�Θ�DĂƌŬ��ƵŶĚŝĐŬ 

DĂǇ�ϮϬ 

�ƌŝŶ�Θ�^ƚĞǀĞ�<ĂǇĞ 

DĂǇ�Ϯϵ 

:ĂůŝŶĂ�Θ�DĂƩ�WĞƚƌŝŬ 

 

2 

tKZ^,/W�dK'�d,�Z�z�d�^�W�Z�d�� 

/Ŷ� ůŝŐŚƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �Ks/�-ϭϵ� ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕� ƚŚĞƌĞ� ǁŝůů� ďĞ� ŶŽ� ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ� ǁŽƌƐŚŝƉ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� Ăƚ� ůĞĂƐƚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� DĂǇ� ϮϰƚŚ͘� � ^ĞƐƐŝŽŶ� ǁŝůů� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ŵŽŶŝƚŽƌ� ƚŚĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĐĂŶĐĞů� ĨƵƚƵƌĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƐ�ŝƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ 

tŽƌƐŚŝƉ� ŝƐ� ĐĞŶƚƌĂů� ƚŽ� ǁŚŽ� ǁĞ� ĂƌĞ� ĂŶĚ� ǁŚĂƚ� ǁĞ� ĚŽ� ĂƐ� Ă� ĐŚƵƌĐŚ͕� ďƵƚ� ƚŚĞ� ŚĞĂůƚŚ� ŽĨ� ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵƵƐƚ� ƚĂŬĞ� ƉƌĞĐĞĚĞŶĐĞ͘� � WůĞĂƐĞ� ũŽŝŶ� ŝŶ� ǁŽƌƐŚŝƉ� ŽŶ� ^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ� ǀŝĂ� ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĂƐŬ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ�ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘� 

�ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ŽŶ�DĂǇ�ϯƌĚ͘��tĞ�ǁŝůů�ĞĂĐŚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�
ƚŽ�ďĞ� ƚĂŬĞŶ� ŝŶ�ŽƵƌ� ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ŚŽŵĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�ŽŶ-ůŝŶĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘� �,ĂǀĞ� ƐŽŵĞ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�
ũƵŝĐĞ�;Žƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƐŝŵŝůĂƌͿ�ƌĞĂĚǇ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ĐƵƉ�͞ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘͟�� 

DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽŶ-ůŝŶĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ��Ɖƌŝů͗ 

�ĂƌďĂƌĂ��ƵŶĚŝĐŬ 
�ŝŶĚǇ��ĂƌůŝƐůĞ 
�ĂǁŶ��ŽŽŬ 
�ĂǀĞ��ĂǀŝƐ 

DĞůŝŶĚĂ��ĂǀŝƐ 
�Žď��ŝƐƐ 

sĞůŵĂ��ŽǁŶĞƐ 
�ůĂŶ��ƵŶŬĞƌ 

:ƵůŝĞ�ĂŶĚ�<ĞŶ�&ĂƌǀĞƌ 
�ŚƌŝƐƚǇ�:ŽŚĂŶƐŽŶ 
,ƵŶƚĞƌ�:ŽŚĂŶƐŽŶ 

�ŚƌŝƐ�EĞũĚů 
dŚĞ�^ŽďĐǌĂŬ�&ĂŵŝůǇ 
�ŵĂŶĚĂ�^ƚŽƌĞƌ 
ZĂǇ�dŚƵŵĂ 

dŚĞ�tŽƌƐŚŝƉ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� 

DĂǇ�'ŽĚ�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ƐĂĨĞ�ƵŶƟů�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŐĂŝŶ͘� 

,K^W/d�>/dz�t,/>��^d�z/E'��d�,KD� 
 

·dŚŝŶŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůŬƐ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ƐĞĞŝŶŐ�Ăƚ�&ŝƌƐƚ�   �
WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�Žƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǁĞĞŬ͘� 

·ZĞĐĂůů�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ŐƌĞĞƚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌĞĞƟŶŐƐ͘� 

ͻ�ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ũŽǇ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ũƵƐƚ�ƚĂůŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘ 

 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂǇ-Ăƚ-ŚŽŵĞ�ƟŵĞ͕�ĞǆƚĞŶĚ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ͘�dŚĞ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ͕�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ŽĨ�&W��ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƵƉĚĂƚĞĚ�ĐŚƵƌĐŚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�Ă�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ�ĂŐŽ͘�
�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ũŽǇ͊�tƌŝƚĞ�Ă�ŶŽƚĞ͕�ĐĂůů͕�ƚĞǆƚ͕�Žƌ�ĞŵĂŝů�ƚŚĞ�ĨŽůŬƐ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�
ƐĞĞ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�Ăƚ�&W�͘ 



 

 

 

 

 

 

 

�ĞĂƌ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕� 

�ǀĞŶ� ƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ� ĂƌĞ� ŚĂǀŝŶŐ� ƚŽ� ƐƚĂǇ� ĚŝƐƚĂŶƚ� ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ͕� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ŚĞůĚ� ĐůŽƐĞůǇ� ŝŶ� ŽƵƌ�
ŚĞĂƌƚƐ͘� � tĞ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƚŚŝŶŬŝŶŐ� ĂďŽƵƚ� ǇŽƵ͕� ƉƌĂǇŝŶŐ� ĨŽƌ� ǇŽƵ͕� ĂŶĚ� ƐĞƌǀŝŶŐ� ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ďĞŚĂůĨ͘�� 

dŚĞ��ĞĂĐŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĨůŽĐŬƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ� ĂůŽŶĞ� Žƌ�ŵŽƌĞ� ǀƵůŶĞƌĂďůĞ͘� � dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ĨŽƌ� ĞĨĨŽƌƚƐ� ƚŽ� ƐƚĂǇ� ŝŶ� ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ� ŽŶĞ�
ĂŶŽƚŚĞƌ� ĂŶĚ� ƉĞŽƉůĞ� ǇŽƵ� ŬŶŽǁ� ǁŚŽ� ŶĞĞĚ� ĐŽŵƉĂŶŝŽŶƐŚŝƉ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ůŽŶĞůǇ� ƐĞĂƐŽŶ͘��
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�Žƌ�ƉƌĂǇĞƌ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ͘�� 

dŚĞ� ^ĞƐƐŝŽŶ� ŚĂƐ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� Ă� ĨƵŶĚ� ƚŽ� ĞƋƵŝƉ� ƚŚĞ� �ĞĂĐŽŶƐ� ŝŶ� ĂƐƐŝƐƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ� ŶĞĞĚƐ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘� �tĞ�ĂƌĞ�ŐůĂĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ� ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ŝŶ�
ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ� ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘� �ĂŐĞůƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƐĞŶƚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
tŽŽĚƐƚŽĐŬ� WŽůŝĐĞ͕� &ŝƌĞ� ĂŶĚ� WƵďůŝĐ� tŽƌŬƐ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ� ƚŽ� ĞǆƉƌĞƐƐ� ŽƵƌ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƚŝŽŶ͛Ɛ�ŐƌĂƚŝƚƵĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��&ůŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�
ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�Ă�ďůĞƐƐŝŶŐ͘�� 

,ŽƉĞĨƵůůǇ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ĞŵĞƌŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ƐŽŽŶ͘��EĞĞĚƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�
ĂƌŝƐĞ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŚŽƵŐŚ͕�ƐŽ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�
ůĞŶĚ�Ă�ŚĂŶĚ͘� �tĞ�ŚĂǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă� ůŝƐƚ� ŽĨ� ŶĞĞĚƐ� ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŝůůŝŶŐ� ĂŶĚ�ĂďůĞ� ƚŽ�
ĂƐƐŝƐƚ͘� ��ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĨĨŝĐĞ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ĚĞĂĐŽŶ�ǁŝƚŚ�ŶĞĞĚƐ�Žƌ� ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĂĚĚ�
ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘� 

�Ǉ�ŶŽǁ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ϮϬϮϬ��ŚƵƌĐŚ��ŝƌĞĐƚŽƌǇ͘��tĞ�ĂƌĞ�Ɛƚŝůů�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�
ƚŚĞ� WŚŽƚŽ� �ŝƌĞĐƚŽƌǇ͕� ďƵƚ� ĨĞůƚ� ŝƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŽ� ŐĞƚ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ŽƵƚ� ƚŽ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘� � �WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�KĨĨŝĐĞ� ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ƚŚĞ� �ŝƌĞĐƚŽƌǇ͕� Žƌ� ŝĨ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů� Žƌ� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ǇŽƵ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ͘� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ĚŽŶĞ�ƐŽ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ͗ 

WƌĂǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ăƚ�ϴ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ĂŶĚ�ϴ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘��dĂŬĞ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ŝŶ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ĂůŽŶĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ͘� 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ͕�ĐĂůů�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ďĞŝŶŐ� ŚĞůĚ� ŝŶ� ƉƌĂǇĞƌ� ďǇ� WĂƐƚŽƌ� �ŝŶĚǇ͕� ƚŚĞ� �ĞĂĐŽŶƐ� ĂŶĚ� ƐŽ� ŵĂŶǇ� ŽƚŚĞƌƐ� ŝŶ� ŽƵƌ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƚŝŽŶ͘��'ŽĚ�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ��ǇŽƵ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ǁĞůů͘� 
zŽƵƌ��ĞĂĐŽŶƐ͕  

 �ŶŐŝĞ��ŽĞ�ϴϭϱ-ϯϯϴ-ϳϳϴϮ     <ĂƚŚĞƌŝŶĞ�'ƌĞĞŶůĞĞ�ϴϭϱ-ϵϳϴ-ϴϬϳϳ 
 �ĂƌǇů�>ĞŵĂŶƐŬŝ�ϴϭϱ-ϮϬϲ-Ϭϲϳϲ   :ŽǇĐĞ�DĂǇŶĂƌĚ�ϴϭϱ-ϯϯϴ-ϳϮϲϱ 
 WĂŵ�DŽŽƌŚŽƵƐĞ�ϴϭϱ-ϴϭϰ-ϱϱϴϱ   :ŽŚŶ�DŽŽƌŚŽƵƐĞ�ϴϭϱ-Ϯϯϲ-ϳϰϬϴ 
 DĂƚƚ�WĞƚƌŝŬ�ϴϭϱ-ϮϬϵ-Ϯϴϯϱ    :ŽŚŶ�ZŝŐďǇ�ϴϭϱ-Ϯϯϲ-ϭϳϴϬ 
 ZĞŶĞĞ�^ŝŵĞƐ�ϴϭϱ-Ϯϳϲ-ϵϴϮϵ 

KƵƌ�dŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�WƌĂǇĞƌƐ�ĂƌĞ�
ǁŝƚŚ͙ 

^ĐŽƩ�^ŶŝĚĞƌ͕�DĂƌƚǇ�^ŽďĐǌĂŬ͕��ŝĂŶĞ�
DĞůǀŝŶ͕�dŽŵ�dŚĞŶŶĞƐ͕�EŝĐŬ��ŽƟĂŶ͕�
dŽŵ�^ĐŚǁĂƌǌ͕�^ĂůůǇ�tŝůǇĂƚ͕��>ǇƌĂ�
'ƌĂĐĞ͕�:ĂǇŶĞ�ZĞŝĐŚĞƌ͕�^ŚĞƌƌǇ�dŚƵŵĂ͕�
:ƵĚǇ�,ĂŝŵďĂƵŐŚ͕��ĚĚŝĞ�:Ž�tĞĚŽī͕�:ŝŵ�
,ŝŐŐŝŶƐ͕�^ĂƌĂŚ��Ăƌƌ͕��ĂŶŶǇ͕�:ŽŶĂƚŚĂŶ͕�
�ĂŶĚǇ͕�ĂŶĚ��ĂƌǇů�>ĞŵĂŶƐŬŝ͘� 

WůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�
ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ��ůĂŝŶĞ�DŽƌƌŝƐŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�
ŐƌŝĞǀĞ�ŚĞƌ�ĚĞĂƚŚ͘ 

WƌĂǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ǁŚŽ�ŵƵƐƚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ďĞ�
ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ĚĂŶŐĞƌ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŶĞŐĂƟǀĞůǇ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�
�Ks/�-ϭϵ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ͘� 

ΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎ 
dŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŚĂƐ�ĂīĞĐƚĞĚ�
ƵƐ�Ăůů�ĂŶĚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĂƌĞ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ��
ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ͕�ĞŵŽƟŽŶĂůůǇ͕�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�
ĂŶĚͬŽƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ͘��ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ďǇ�
ĐĂůůŝŶŐ�Ϯϭϭ͘�� 
 
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ��ĞĂĐŽŶ�ŝĨ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�ǇŽƵ�
ŵĂǇ�ďĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ũƵƐƚ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞŽŶĞ͘�� 
 
dŚĞ�^ĞƐƐŝŽŶ�ƐĞƚ�ĂƐŝĚĞ�ŵŽŶŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
DĐ�ƵůůŽƵŐŚ� DŝƐƐŝŽŶ� &ƵŶĚ� ƚŽ� ďĞ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞĂĐŽŶƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�
ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�
ĂƌŝƐŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �Ks/�-ϭϵ� ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘��
�ŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ��ĞĂĐŽŶ�ŝĨ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ͘� 
 

CARING TOGETHER 
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ZĞĐĞŝǀĞĚ�/ŶƚŽ�ƚŚĞ�>ŽǀŝŶŐ��ƌŵƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ 

�ůĂŝŶĞ�DŽƌƌŝƐŽŶ 
�Ɖƌŝů�ϭϳ͕�ϮϬϮϬ 

͞/�Ăŵ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ͘�tŚŽĞǀĞƌ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ŝŶ�ŵĞ�ǁŝůů�
ůŝǀĞ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ĚŝĞ͘ �ǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ŝŶ�ŵĞ�

ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ĚŝĞ͘͟ 



 

 

Connecting Points TOGETHER TO LAUGH AND LEARN 
 

 

DĞŶ͛Ɛ�'ƌŽƵƉͬ�ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ 

�����ĂǀĞ��ĂǀŝƐ͕��ϴϭϱ-Ϯϯϲ-Ϯϴϭϱ 

����ĚĚĂǀŝƐΛĂŵĞƌŝƚĞĐŚ͘ŶĞƚ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ��ĂƌůǇ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ 

����sĞůŵĂ��ŽǁŶĞƐ͕�ϴϭϱ-Ϯϰϱ-ϰϬϰϯ 

����ǀŵĚŽǁŶĞƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�ĚƵůƚ�^ƉŝƌŝƚƵĂů�'ƌŽǁƚŚ�'ƌŽƵƉƐ 

�����ŚƌŝƐ�EĞũĚů͕�ϴϭϱ-ϯϯϳ-ϭϬϳϬ 

����ĐĂŶĞũĚůΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 

DƵƐŝĐ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ 

����DĞůŝŶĚĂ��ĂǀŝƐ͕�ϴϭϱ-ϰϱϱ-ϯϱϳϬ 

����ůǇŶĨĚĂǀŝƐΛĂŽů͘ĐŽŵ 

,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�dĞĂŵ 

�����ŚĞƌǇů�tŽƌŵůĞǇ͕�ϴϭϱ-ϱϭϵ-ϳϰϬϮ 

����ŝŶĚĞƉƵďůŝƐŚĞƌΛĐŽŵĐĂƐƚ͘ŶĞƚ 

EŽ-EĂŵĞ�<ŶŝƩĞƌƐ 

����<ĂǇ��ĂƌďǇ͕�ϴϭϱ-ϯϯϴ-ϱϬϬϮ 

����ŬĞĚĂƌďǇΛŝĐůŽƵĚ͘ĐŽŵ 

�ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�tŽƌƐŚŝƉ�'ƌŽƵƉ 

����:ŽŚŶ�Θ�^ƵĞ�,ƵĚƐŽŶ��� 

����ϴϭϱ-ϯϬϴ-ϱϴϵϴ 

����ũŽƐƵƐΛĐŽŵĐĂƐƚ͘ŶĞƚ 

d͘>͘�͘�;dĞŶĚĞƌ�>ŽǀŝŶŐ��ĂƌĞͿ�'ƌŽƵƉ 

����^ŚĂƌŝ�KůĞƐĞŶ͕�ϴϭϱ-ϯϯϴ-ϬϮϯϳ 

DĞĂůƐ-KŶ-tŚĞĞůƐ 

����DĂƌůĂ�EŽƌŐĂƌĚ͕�ϴϭϱ-ϰϴϮ-ϰϴϱϱ 

����ŵĂƌůĂŶŽƌŐĂƌĚϬϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 t��D�>ŽĐĂů�DŝƐƐŝŽŶ�dĞĂŵ 

����WĂƚ�DŽƌŽǌŝŶŬ͕�ϴϭϱ-ϯϯϴ-ϳϳϲϵ 

����ƉŵŽƌŽǌŝŶŬΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 

&ŽŽĚ�WĂŶƚƌǇ 

����:ŽǇĐĞ�DĂǇŶĂƌĚ͕�ϴϭϱ-ϯϯϴ-ϳϮϲϱ 

&ŝƐŚŝŶŐ�DŝƐƐŝŽŶ 

�����Žď��ůĂƌŬ͕�ϴϰϳ-Ϯϳϰ-ϴϮϰϳ 

����ƌŽďƚŵĐůĂƌŬΛĂŽů͘ĐŽŵ 

E͘K͘t͘�dĞĂŵ� 

;EƵƌƚƵƌĞ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐͿ 

���>ĞĞ�EĞũĚů�—�ϴϭϱ-ϱϰϲ-ϭϳϯϭ 

���<ĂƟĞ�^ƉĂůĚŽŶ�—�ϴϭϱ-Ϯϳϲ-ϯϰϭϬ 

����ŚĞƌǇů�tŽƌŵůĞǇ—  

 ϴϭϱ-ϱϭϵ-ϳϰϬϮ 

^ĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�^ƵŶĚĂǇ͗�>ŽǀŝŶŐ͕�>ĞĂǀŝŶŐ�ĂŶĚ�&ŝŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ 

ZĂĐŚĞů�,ĞůĚ��ǀĂŶƐ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚ�ďǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�^ĞĂƌĐŚŝŶŐ�&Žƌ�
^ƵŶĚĂǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��tŝƚŚ�ŚŽŶĞƐƚǇ͕�ŚƵŵŽƌ�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚ�ůŽǀĞ͕�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ǁĞĂǀĞƐ�

ŵĂũŽƌ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĂů�ƚŚĞŵĞƐ�ĂƐ�ƐŚĞ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐǇ�ĂŶĚ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŚŝŶŐ�ǁĞ�
ĐĂůů�ĐŚƵƌĐŚ͘� 

�ŽƉŝĞƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�>ĞĂǀĞ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĚŽŽƌ͘�� 

�ŽŶƐŝĚĞƌ�ũŽŝŶŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ��ŽŽŵ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚ͘���-ŵĂŝů�Žƌ�ĐĂůů�ƚŚĞ�
ŽĸĐĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŐƌŽƵƉƐ͘��/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ǁŚĞŶ�
ǇŽƵ�ƐŝŐŶ�ƵƉ͘��dŚĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ϴ�ƉĞŽƉůĞ�ďƵƚ�ŵŽƌĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂĚĚĞĚ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘���ůƐŽ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŝĨ�ƚŚĞƐĞ�ƟŵĞƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁŽƌŬ�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�Ă�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĐĂůů�ŐƌŽƵƉ�ŝŶƐƚĞĂĚ͘��tĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�

ĂĚĚ�Ă�ŐƌŽƵƉ͘ 

Tuesday Mornings @ 10:00 a.m.  

Wednesday Evenings @ 7:00 p.m. 
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DKZ��E͘K͘t͘�d,�E���&KZ� 

YƵĞƐƟŽŶ͗�  'ƵĞƐƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�E͘K͘t͘�;EƵƌƚƵƌĞ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐͿ�ƚĞĂŵ�ĚĞĐŝĚĞĚ�Ăƚ�    
    ŝƚƐ�ůĂƐƚ�ŵĞĞƟŶŐ͍�� 

�ŶƐǁĞƌ͗� ���� dŽ�ƐĞƌǀĞ�Ă�E͘K͘t͘�ĚŝŶŶĞƌ�ŽŶĞ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�ŝŶ�:ƵŶĞ͕�:ƵůǇ͕�ĂŶĚ�    
    �ƵŐƵƐƚ͘ 

zĞƐ͕�ƚŚĞ�E͘K͘t͘�ƚĞĂŵ�ǁĂŶƚƐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ĞĂƚ�ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚĂďůĞƐ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ĐŽĂƐƚ�ŝƐ�ĐůĞĂƌ͘� 

�ŚĞĐŬ�ƚŚĞ�:ƵŶĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ǁĂƚĐŚ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĨŽƌ�ƟŵĞƐ͕�ĚĂƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵĞŶƵƐ͘��ŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ͛Ě�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐŽŽŬ�Žƌ�ďƌŝŶŐ�ĚĞƐƐĞƌƚƐ͕�ĐĂůů�Žƌ�ƚĞǆƚ�DĂƌŬ��ƵŶĚŝĐŬ�;ϮϮϰ-ϮϰϮ-ϮϰϱϭͿ͕�>ĞĞ�EĞũĚů�;ϴϭϱ-
ϱϰϲ-ϭϳϯϭͿ͕�<ĂƟĞ�^ƉĂůĚŽŶ�;ϴϭϱ-Ϯϳϲ-ϯϰϭϬͿ͕�Žƌ��ŚĞƌǇů�tŽƌŵůĞǇ�;ϴϭϱ-ϱϭϵ-ϳϰϬϮͿ͘ 

D�E͛^�'ZKhW��/�>��^dh�z 

^ĂƚƵƌĚĂǇƐ�Λ�ϳ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘ 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�ƟŵĞƐ�ƚŚĞ�DĞŶ͛Ɛ�'ƌŽƵƉ�ŝƐ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ǀŝƌƚƵĂů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƵƐŝŶŐ��ŽŽŵ�
ǀŝĚĞŽ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝŶŐ͘��ƵƌƌĞŶƚ�ƐƚƵĚǇ�ŝƐ�ŽŶ�ϭƐƚ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�DĂǇ͘�DĞŶ�

ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ƐĞƫŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĂǀĞ��ĂǀŝƐ�Ăƚ������������
ĚĚĂǀŝƐΛĂŵĞƌŝƚĞĐŚ͘ŶĞƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͘��ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘  

/ŶƚĞƌŐĞŶĞƌĂƟŽŶĂů�WĂƚŚǁĂǇƐ 

�ŝŐŚƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�zŽƵƚŚ�ĂŶĚ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕�tŽƌƐŚŝƉ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�DŝƐƐŝŽŶ�^ƚƵĚǇ�dĞĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ� ƚŚŝƐ��ŽŽŵ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ�DĂǇ�ϮŶĚ͘� �dŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�
ĞǆƉůŽƌĞƐ� ƚŚĞ� ĐŽŶĐĞƉƚ� ŽĨ� ŝŶƚĞƌŐĞŶĞƌĂƟŽŶĂů� ŵŝŶŝƐƚƌǇ� ƚŽ� ĚŝƐĐŽǀĞƌ� ǁŚǇ� ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ� ŵƵůƟƉůĞ�
ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ͕�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ĨĂŝƚŚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŚƵƌĐŚ�ǀŝƚĂůŝƚǇ͘�tĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƉŽƌƚ͘� 



 

 

WƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�<ŝĚƐ 

/͛ŵ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ ƚŽĚĂǇ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘�/͛ŵ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƌĞͲ
ŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ũŽǇ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŝŶ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ůŝĨĞ͘ �ďŽǀĞ�Ăůů͕�/�Ăŵ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�

ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ůŽǀĞĚ͘��-�dĂǇůŽƌ�ZĂĚƚŬĞ 

�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DŝŶŝƐƚƌǇ 

tŝƚŚ�ũŽǇ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĞǀĞƌǇ�ĐŚŝůĚ�ŝŶ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞǁ͕�ĂŐĞ-ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ��ŝďůĞ͘��/ƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�
ƉƌĂǇĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚ�ŐƌŽǁƐ�ŝŶ�ĐƵƌŝŽƐŝƚǇ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘� 

�ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�zŽƵdƵďĞ��ŚĂŶŶĞů͊�-zŽƵƚŚ�DŝŶŝƐƚƌǇ�&W�t�͘���ůů�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƉůŽĂĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�
ĐŚĂŶŶĞů�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�zŽƵƚŚ�DŝŶŝƐƚƌǇ�'ƌŽƵƉ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŚĞ�sŝƌƚƵĂů�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�>ĞƐƐŽŶƐ�
ƵŶƟů�YƵĂƌĂŶƟŶĞ�ŝƐ�ŽǀĞƌ͘� 
 

DĂǇ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�>ĞƐƐŽŶƐ 

ϱͬϯͬϮϬϮϬ�–�:ĞƐƵƐ�tĂůŬƐ�ŽŶ�tĂƚĞƌ 
ϱͬϭϬͬϮϬϮϬ-�dŚĞ�'ĞŶĞƌŽƵƐ�>ĂŶĚŽǁŶĞƌ 
ϱͬϭϳͬϮϬϮϬ-�>ĞĂĚ�ďǇ�^ĞƌǀŝŶŐ 
ϱͬϮϰͬϮϬϮϬ-�:ĞƐƵƐ�,ĞĂůƐ�dǁŽ��ůŝŶĚ�DĞŶ 
ϱͬϯϭͬϮϬϮϬ-�&ŝůůĞĚ�tŝƚŚ�dŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ 

 

zŽƵƚŚ�'ƌŽƵƉ�DŝŶŝƐƚƌǇ 

��ŶĞǁ�EĂǀŝŐĂƟŽŶ��ŽŵŵŽŶ��ŶŐůŝƐŚ��ŝďůĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�Ăůů�ϱƚŚ—ϳƚŚ�ŐƌĂĚĞƌƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�zŽƵƚŚ�WƌŽŐƌĂŵ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă��ŝďůĞ�ĨŽƌ�
ŽƵƌ�ƵƉ-ĐŽŵŝŶŐ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ͊�tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ��ŝďůĞ͘�tŚĂƚ�ďĞƩĞƌ�
ƟŵĞ�ƚŽ�ĚŝǀĞ�ŝŶƚŽ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƚŚĂŶ�ŶŽǁ͍ 

dŚĞ�ϯϭ-�ĂǇ�'ƌĂƟƚƵĚĞ��ŚĂůůĞŶŐĞ 

'ŽĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƵƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͕�ďƵƚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ŝƚ͘�ϱƚŚ�'ƌĂĚĞ�
ĂŶĚ�ƵƉ�ǁŝůů�ďĞ�ŐĞƫŶŐ�Ă�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǁŝƚŚ�ϰ�Ъ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘� 

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ϰ�ǁĞĞŬƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ĚĂŝůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ϳƚŚ�ĚĂǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ŚŽǁ�'ŽĚ�ŚĂƐ�
ŵĂĚĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞĞŬ͘ 

dŚĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�Ъ�ǁĞĞŬ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĐƟŽŶ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘� 

^ƵŶĚĂǇ�EŝŐŚƚ��ŽŽŵ��Ăůů� 

ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘�ŵ͘�^ƵŶĚĂǇ�EŝŐŚƚ��ŽŽŵ�ĐĂůůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�YƵĂƌĂŶƟŶĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƐŽ�ŝƚ�ǁŽƵůĚͲ
Ŷ͛ƚ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ�ĚŝŶŶĞƌ͘� 

ϱƚŚ�'ƌĂĚĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�zŽƵƚŚ�'ƌŽƵƉ��ŽŽŵ�ĐĂůůƐ͊�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
ŐƌĂĚĞ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�zŽƵƚŚ�WƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘�tĞ�ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�WƌĂǇĞƌ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�,ŝŐŚƐ�ĂŶĚ�>ŽǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͘�
dŚĞŶ�ǁĞ�ŐŝǀĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŽƌůĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ϯϭ-�ĂǇ�'ƌĂƟƚƵĚĞ��ŚĂůůĞŶŐĞ͘�dŚĞŶ�ǁĞ�ŐŽ�
ŽǀĞƌ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ůĞƐƐŽŶ͘�EĞǆƚ�ǁĞ�ĚŽ�Ă�ĨƵŶ�YƵĂƌĂŶƟŶĞ�YƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ͘�&ŝŶĂůůǇ͕�ǁĞ�ĮŶŝƐŚ�ǁŝƚŚ�Ă�WƌĂǇĞƌ͘�
tĞ�ĞŶĚ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϴ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘� 

�ŽŽŵ�>ĞƐƐŽŶƐ-�DĂǇ�DŽŶƚŚ�dŚĞŵĞ�ŝƐ�'ƌĂƟƚƵĚĞ�� 
ϱͬϯͬϮϬϮϬ��-��&ŝůůĞĚ�ƚŽ�KǀĞƌŇŽǁ 
ϱͬϭϬͬϮϬϮϬ-�'ƌĞĂƚ��ŝŐ�'ƌĂƟƚƵĚĞ 
ϱͬϭϳͬϮϬϮϬ-���&ŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�&ĞĂƐƚ� 
ϱͬϮϰͬϮϬϮϬ-�^ƉƌĞĂĚ�>ŽǀĞ 

5 
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^�Zs/E'�dK'�d,�Z  

 

tŽŽĚƐƚŽĐŬ��&ŽŽĚ�WĂŶƚƌǇ�EĞĞĚƐ�
,ĞůƉ͊ 

�ǀĞŶ�ĂƐ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƚŚƌĞĂƚ�ŚĂƐ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĨŽŽĚ�ŝŶƐĞĐƵƌŝƚǇ͕�ŵĂŶǇ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƐƚĞƉ�ďĂĐŬ��
ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚ�ƌĞĂƐŽŶƐ͘��dŚĞ�WĂŶƚƌǇ�
ŶĞĞĚƐ�ŚĞůƉ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƐŚŝŌƐ�Dt&�

ĨƌŽŵ�ϴ͗ϯϬ-ϭϮ�Žƌ�ϭϮ—ϰ͘��
WƌŽƚĞĐƟǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘��
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ŽǇĐĞ�DĂǇŶĂƌĚ�Λ�
ϯϯϴ-ϳϮϲϱ�Žƌ�<ĂƌĞŶ�DĞǇĞƌ�Λ���

ϯϯϴ-ϮϮϯϳ͘ 

 

ΎΎΎΎΎΎΎΎΎ 

 

dŚĞ�tŽŽĚƐƚŽĐŬ��ƌĞĂ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�;t��DͿ� 

�ŝƌĞĐƚ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ 

�ĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ͕�
ďƵƚ���W�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƐŽŵĞ�
ĮŶĂŶĐŝĂů��ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�

ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘��ZĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�
ƉŚŽŶĞ͘�dŚĞ���W�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�
ŝƐ�;ϴϭϱͿ�ϱϮϵ-ϰϯϳϬ͘����ŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂǇ�

ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ŽƌĚĞƌ�ŝƐ�ŽǀĞƌ͕�
ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĂƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�

ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͘� 

 

ΎΎΎΎΎΎΎΎΎ 

 

dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ƌĞĞƟŶŐ��ĂƌĚƐ� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ŐƌĞĞƟŶŐ�ĐĂƌĚƐ�ǁŝƚŚ�͞ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�
ǇŽƵ͟�ŶŽƚĞƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚ�ĚĂǇ�
ĐĂƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�Ăƚ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�
Ă�ŐƌĞĂƚ�ďůĞƐƐŝŶŐ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�

ƐƵĐŚ�ŝƐ�ƐŽ�ŶĞĞĚĞĚ͘� 

'/Z>^�&KZ�',�E� 

'ϰ'�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƐƚƌŽŶŐ�Ăƚ�&W�͕�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂƌĂŶƟŶĞ͊͊�dŚĞ�
DŝƐƐŝŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�
ƐĂŶŝƚĂƌǇ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐŝƌůƐ�ŝŶ�'ŚĂŶĂ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�
ƚŚĞŵ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŚŽƐƚĞĚ�ŽŶĞ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŶŝŐŚƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ŽƵƌ�
ƉƌŽũĞĐƚ͖�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ͊�/Ĩ�ƚŚĞ�
ǁĂůůƐ�ĂƌĞ�ĐůŽƐŝŶŐ�ŝŶ�ŽŶ�ǇŽƵ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�
ŽĨ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ŐŝǀĞ�Ă�ƐŚŽƵƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�:ŽǇĐĞ�DĂǇŶĂƌĚ�Žƌ�:ƵůŝĞ�

&ĂƌǀĞƌ͊�tĞ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƐŽŵĞ�ƉƌĞ-ĐƵƚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐĞǁ�ƚŚĞŵ͘ 

hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕��ŝŶĂ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�'ŚĂŶĂ�ƚŚŝƐ�
ĐŽŵŝŶŐ�DĂǇ͕�ĚƵĞ�ƚŽ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ďƵƐǇ�ŐĞƫŶŐ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ͕�
ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϰ͕ϬϬϬ�ƉĂĚƐ�ŶĞĞĚĞĚ͊��tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞ͊͊ 

tĞ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dĂŵŵĞƵƐ�&ƵŶĚ�ĨŽƌ�'ůŽďĂů�DŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘� 

EhZ^/E'�,KD�� 
KhdZ���,�d��D 

�ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͕�ŽƵƌ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ŚŽŵĞ�
ǀŝƐŝƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ͘�� 

Please watch for future opportunities to 
be with our friends. 

DƵƐŝĐ�DĂŶ 

'ƌĂĐĞ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ 
^ƵŶĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�Ϯϵ͕�ϮϬϮϬ 

͞dŚĞ��ƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƵŶĚ�ŽĨ�DƵƐŝĐΗ�Ăƚ�
tŽŽĚƐƚŽĐŬ�EŽƌƚŚ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�

�ĞŶƚĞƌ͘  

EĞǁ�,ŽůŝĚĂǇ�'ŝŌ�DĂƌŬĞƚ 

dŚĞ�DŝƐƐŝŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�Ă�,ŽůŝĚĂǇ�'ŝŌ�DĂƌŬĞƚ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ��ůƚĞƌŶĂƟǀĞ�
'ŝŌ�&Ăŝƌ͘�/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�,Ăůů�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�EKt�ĚŝŶŶĞƌ�ŽŶ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�EŽǀ͘�ϭϴƚŚ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�EŽǀ͘�ϮϮŶĚ͘�,ĂŶĚ-ŵĂĚĞ�ĐƌĂŌ�
ŝƚĞŵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŽůĚ�ƚŽ�ďĞŶĞĮƚ�ůŽĐĂů�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�WůĞĂƐĞ�ƉůĂŶ�ĂŚĞĂĚ�
ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐƌĂŌƐ�ƐŽŽŶ͘�/ƚĞŵƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ƐŵĂůů�Žƌ�
ƋƵŝƚĞ�ůĂƌŐĞ͘��ŶǇ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌŵŝƐƐŝďůĞ�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ƉĞƌŝƐŚĂďůĞƐ͘��ŽŵƉůĞƚĞĚ�ĐƌĂŌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�
ĐĂŶ�ďĞ�ƐƚŽƌĞĚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ƵŶƟů�EŽǀĞŵďĞƌ�Žƌ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ͘�&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�>ǇŶŶĞ�^ŽďĐǌĂŬ�;ϴϭϱ-ϲϰϴ-ϮϯϮϭͿ͘ 

&ŽŽĚ��ƌŝǀĞ—�ƌŝǀĞ�hƉ 
&ƌŝĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭƐƚ—ϭϬ͗ϬϬ��D—ϭ͗ϬϬ�WD 

 

tĞ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�͞&ŽŽĚ��ƌŝǀĞ��ƌŝǀĞ�
hƉ͟ �ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ͘��ƌŝŶŐ�ŶŽŶ-

ƉĞƌŝƐŚĂďůĞ͕�ŶŽŶ-�ŐůĂƐƐ�ĨŽŽĚ�/ƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĨŽŽĚ�ďĂŶŬƐ͘��ĂƐŚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉͲ
ƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘�/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ĐůŽƚŚ�ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬƐ�ǁĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ďĞ�ŝŶ�ĐůĞĂƌ�ƉůĂƐƟĐ�
ďĂŐƐ͘ �dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĐŽŶƚĂĐƚůĞƐƐ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĨŽŽĚ�ƉůĂĐĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘��&ŽŽĚ�
ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ĐŽƵŶƚǇ-ǁŝĚĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŶĞĞĚ͘��� 

/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĨĞĞů�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ǁĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĞŵĂŝů�<ǇůĞ�^ŽďĐǌĂŬ�
Ăƚ ŬǇůĞƐŽďĐǌĂŬϵϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ Žƌ�ĐĂůů�ϴϭϱ-ϴϭϰ-ϯϰϬϯ�ĨŽƌ�ƉŽƌĐŚ�ƉŝĐŬƵƉ͘� 



 

 

 
 

DĂǇ�^ĞƐƐŝŽŶ�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ 
 

dŚĞ�^ĞƐƐŝŽŶ�ŵĞƚ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϮϵƚŚ͕��Ɖƌŝů�ϱƚŚ�ĂŶĚ��Ɖƌŝů�ϭϵƚŚ͘�� 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐĂĨĞƚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�WĂŶĚĞŵŝĐ͗ 

º tŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽŶ-ůŝŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�DĂǇ�ϯϬƚŚ͕�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ͛Ɛ�
ŽƌĚĞƌƐ͘ 

º dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ǁĂƐ�ĐůŽƐĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ�ƵŶƟů�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŶŽƟĐĞ͘���
�ĞŐŝŶŶŝŶŐ�DĂǇ�ϮϬƚŚ͕�ZŽƐĂƵƌĂ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂī�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͕�ǁŝƚŚ�
ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘ 

º �ůů�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�Žƌ�ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ͛Ɛ�ƐƚĂǇ-
Ăƚ-ŚŽŵĞ�ŽƌĚĞƌ�ŝƐ�ůŝŌĞĚ͘� 

º dŚĞ�^ĞƐƐŝŽŶ�ŚĞĂƌĚ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ĂĐƚƐ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ĞĂĐŽŶƐ͘�'ƌĂƟƚƵĚĞ�ǁĂƐ�
ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ͘� 

º dŚĞ�tŽƌƐŚŝƉ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ďƌŽŬĞŶ�ĐĂŶĚůĞ-ůŝŐŚƚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ŽŶĞƐ͘� 

º ^ĞƐƐŝŽŶ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�^ĞĂƌĐŚŝŶŐ�&Žƌ�^ƵŶĚĂǇ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŚĞŶ�ĨŽƌŵĞĚ͘��dǁĞŶƚǇ-ĮǀĞ�ĐŽƉŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĨŽƌ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͘� 

º �ĐĐĞƉƚĞĚ�ĂƐ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ďǇ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ǁĞƌĞ�^ƵĞ��ƉƉĞƌƐŽŶ͕�<ƌŝƐƚĞŶ�DĂƩĞƌ�ĂŶĚ�>ĂƌƌǇ�
ZŝŐŐƐ͘ 

º sŝƌƚƵĂů�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĨŽƌ�DĂǇ�ϯƌĚ�ĂƐ�ǁĂƐ�͞ƉŽƌĐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ͟�ĨŽƌ�
ƉĞƌƐŽŶƐ�ŝŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŚŽŵĞƐ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŽŶ-ůŝŶĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘� 

º ��&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞǀŝĞǁ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�:ŝŵ�tŽƌŵůĞǇ�ĂŶĚ��ŶŐĞůĂ�dŚƵŵĂ�ǁĞƌĞ�
ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ϮϬϭϵ�ĮŶĂŶĐŝĂůƐ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘ 

º �ƉƉƌŽǀĞĚ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƟŶŐ�KŶĞ�'ƌĞĂƚ�,ŽƵƌ�ŽĨ�^ŚĂƌŝŶŐ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ϮϬϭϵ�
ŐŝǀŝŶŐ�ůĞǀĞů͘� 

º �ƉƉƌŽǀĞĚ�DŝƐƐŝŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŚŽƐƟŶŐ�Ă��ƌŝǀĞ�dŚƌŽƵŐŚ�&ŽŽĚ��ƌŝǀĞ�ŽŶ�DĂǇ�ϭƐƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ǁŝƚŚ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŽďƐĞƌǀĞĚ͘�͘� 

º /Ŷ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZƵŵŵĂŐĞ�^ĂůĞ�ĚĞůĂǇ͕�Ψϭ͕ϱϬϬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DĐ�ƵůůŽƵŐŚ�DŝƐƐŝŽŶ�&ƵŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞŶƚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�tŽŽĚƐƚŽĐŬ�&ŽŽĚ�WĂŶƚƌǇ�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘� 

º �ƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ϰϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�WĞŶƚĞĐŽƐƚ�ŽīĞƌŝŶŐ�ďĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĐ,ĞŶƌǇ��ŽƵŶƚǇ�
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ĚǀŽĐĂĐǇ��ĞŶƚĞƌ͘� 

º �ƉƉƌŽǀĞĚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĂƌĞĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�
ǁŽƌƐŚŝƉ͘� 

º ��ŵŽƟŽŶ�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂŶĚ�
ĚĞůŝǀĞƌ�ĂŐĞ-ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ��ŝďůĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘� 

º �ŝŐŚƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ǁŝůů�ďĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�
ĂŶ�ŝŶƚĞƌŐĞŶĞƌĂƟŽŶĂů�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ĞǀĞŶƚ�ǀŝĂ��ŽŽŵ͘ 
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EŽŵŝŶĂƟŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ 

�ůĚĞƌ��ŚĂŝƌ͕��Žď��ůĂƌŬ 
�ĞĂĐŽŶ͕�WĂŵ�DŽŽƌŚŽƵƐĞ 

�ůĂŶ��ƵŶŬĞƌ 
�ŚƌŝƐƚǇ�:ŽŚĂŶƐŽŶ 
:ŝŵ�tŽƌŵůĞǇ 

<ĞĞƉ�ƚŚĞ�EŽŵŝŶĂƟŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�
ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂƐ�ǁĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�
ƚŚƌĞĞ�ŵĂũŽƌ�ƚĂƐŬƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͗ 

¨ ZĞĐŽŵŵĞŶĚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞƐƐŝŽŶ 

¨ EŽŵŝŶĂƚĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ϮϬϮϰ�
EŽŵŝŶĂƟŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ 

¨ EŽŵŝŶĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�WĂƐƚŽƌ�EŽŵŝŶĂƟŶŐ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ͘� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

͘�^ĞƐƐŝŽŶ�ͬ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ 

DĂƌŬ��ƵŶĚŝĐŬ—KƵƚƌĞĂĐŚ 

�Žď��ůĂƌŬ–�&ŝŶĂŶĐĞ͕�EŽŵŝŶĂƟŶŐ 

�ĂǁŶ��ŽŽŬ—�ƵŝůĚŝŶŐ�Θ�'ƌŽƵŶĚƐ 

^ĐŽƩ�'ƌĞĞŶůĞĞ—&ŝŶĂŶĐĞ 

^ƵĞ�<ƌĂƵƐĞ—�ůĞƌŬ�ŽĨ�^ĞƐƐŝŽŶ 

�ĂŶĚĞĞ�DĐDĂŚŽŶ—WĞƌƐŽŶŶĞů 

�ŚƌŝƐ�EĞũĚů—tŽƌƐŚŝƉ 

<ǇůĞ�^ŽďĐǌĂŬ—DŝƐƐŝŽŶ� 

ZĂǇ�dŚƵŵĂ—zŽƵƚŚ�ĂŶĚ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ 

 



 

 

DŝƐƐŝŽŶ�^ƚƵĚǇ�dĞĂŵ�ZĞƉŽƌƚ 

�Ǉ�DĂƌŬ��ƵŶĚŝĐŬ͕�ZĞǀ͘��ŝŶĚǇ��ĂƌůŝƐůĞ͕�^ƵĞ�<ƌĂƵƐĞ͕�:ŽŚŶ�DŽŽƌŚŽƵƐĞ͕��ŶŐĞůĂ�dŚƵŵĂ͕�ĂŶĚ�
�ŚĞƌǇů�tŽƌŵůĞǇ 

tŚŝůĞ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŚĂƐ�ĚŝƐƌƵƉƚĞĚ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͕�ǇŽƵƌ�DŝƐƐŝŽŶ�^ƚƵĚǇ�ƚĞĂŵ�
ŚĂƐ�ĞŵďƌĂĐĞĚ��ŽŽŵ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ŝƚƐ�ǁŽƌŬ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ǁĞĞŬůǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĮŶĚͲ
ŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ͘ 

KŶ�^ƵŶĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�Ϯϲ͕�ǁĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŝŵ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�^ĞƐƐŝŽŶ͘��tĞ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�
ǁĞ͛ǀĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůĞĂĚĞƌ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ƐƵƌǀĞǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶͲ
ǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ǁĞ͛ǀĞ�ŚĂĚ�ǁŝƚŚ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘�tĞ�ŽīĞƌĞĚ�ƐŽŵĞ�ŝŶŝƟĂů�
ŝĚĞĂƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ŶĞĞĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ůŝĨĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ�
^ĞƐƐŝŽŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƐĞĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 

KƵƌ�ƚĞĂŵ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚƌĞĞ�ŬĞǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚǇ͘ 

tŚĂƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ǀŝƐŝŽŶ͍��,Žǁ�ǁŝůů�ǁĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�
ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĂƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�&W��ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͛Ɛ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƐĞůĨ-ƐƚƵĚǇ�ƉƌŽĐĞƐƐ͍ 

tŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽƵƌ�ƐŚŽƌƚ-ƚĞƌŵ�ŐŽĂůƐ͍��tŚĂƚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚŚŝŶŐƐ�ĐĂŶ�ǁĞ�ĚŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŽŶĞ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�
ǇĞĂƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĞŶĞƌŐŝǌĞ�ŽƵƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͍ 

tŚĂƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁŝůů�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ƉĂƐƚŽƌ͍�tŚĂƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ŐŽĂůƐ͍ 

KƵƌ�ǁĞĞŬůǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƵŶƟů�ǁĞ͛ǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�
ƐŚĂƌĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ĂƐ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ƚŚĞƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ďǇ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ƵƐ�
ǇŽƵƌ�ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�Žƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘��WůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ĂƐ�
ǇŽƵ�ƉŽŶĚĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ 

 DĂƌŬ��ƵŶĚŝĐŬ͗�ŵďƵŶĚŝĐŬΛĐŽŵĐĂƐƚ͘ŶĞƚ͕�;ϮϮϰͿ�ϮϰϮ-Ϯϰϱϭ 

ZĞǀ͘��ŝŶĚǇ��ĂƌůŝƐůĞ͗�ƉĂƐƚŽƌĐŝŶĚǇ͘ĨƉĐǁΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͕�;ϯϯϬͿ�ϳϴϳ-ϯϰϰϲ 

^ƵĞ�<ƌĂƵƐĞ͗�ƐŚŬƌĂƵƐĞϭΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ͕�;ϴϭϱͿ�ϰϱϭ-ϱϯϴϱ 

:ŽŚŶ�DŽŽƌŚŽƵƐĞ͗�ũŽŚŶŵŽŽƌŚŽƵƐĞϱϰΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͕�;ϴϭϱͿ�Ϯϯϲ-ϳϰϬϴ 

�ŶŐĞůĂ�dŚƵŵĂ͗�ĂĐƚŚƵŵĂΛƐďĐŐůŽďĂů͘ŶĞƚ͕�;ϴϭϱͿ�ϯϯϴ-ϵϳϴϬ 

�ŚĞƌǇů�tŽƌŵůĞǇ͗�ŝŶĚĞƉƵďůŝƐŚĞƌΛĐŽŵĐĂƐƚ͘ŶĞƚ͕�;ϴϭϱͿ�ϱϭϵ-ϳϰϬϮ 

�ŶĚ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�DŝƐƐŝŽŶ�^ƚƵĚǇ�dĞĂŵ͘ 

 

 

 

/��ĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�
�ŚƌŝƐƚ��-��ŶŶ�tĞĞŵƐ�;�ǆĐĞƌƉƚƐͿ 

/�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�
�ŚƌŝƐƚ͕ 
ǁŚĞƌĞ�ƚǁŽ�Žƌ�ƚŚƌĞĞ�Žƌ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�
ĐĂŶ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ 
ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚΖƐ�ŶĂŵĞ 
ĂŶĚ�ƚŽƵĐŚ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ 

ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�
ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞďŽĚǇ�ĐĂƌĞƐ͕ 
ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ũŽŝŶƐ�ƵƐ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞĚĂǇ 
ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽǀĞĚ�ƚŽ�
ǁŚŽůĞŶĞƐƐ͘ 

 
/�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ 
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƐĂǇ�zĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�
ŽĨ�EŽ͕ 
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ůŝŐŚƚ�ĐĂŶĚůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĚĂƌŬĞƐƚ�ŶŝŐŚƚ͕ 
ǁŚĞƌĞ�ŚĞĂůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ůĞĂǀĞ�
ŶŽ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƐĞůĨ-ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͕ 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ-ƐƵƐƚĂŝŶŝŶŐ�ůŽǀĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�
ŝƐ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ� 

ďĞůŝĞǀĞƌƐ͘ 
ͻͻͻ 
/�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ĐĂůůĞĚ 
�����ĨƌŽŵ�ŚĂůĨ-ŚĞĂƌƚĞĚŶĞƐƐ�ƚŽ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͗ 
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�Ă�'ŽĚ�ǁŚŽ�ĐĂůůƐ�ƵƐ�
ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ͕ 
�����ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽƵƌ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͕� 
�������ƚŽ�ďĞ�ƌĞďŽƌŶ 
���������ƚŽ�Ă�ǁĂǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ǁŚĞƌĞ�ŽƚŚĞƌƐ�
ĂƌĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ͘ 
ͻͻͻ 
/�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ 
ƚŚĂƚ�ƚĂŬĞƐ�ŵĞ�ĂŶĚ�ŵŝŶĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ 
 ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌƐ͘ 
/�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚ�ǁĞ�ŚŽůĚ͕ 
 ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ͕ 
 ��ƚŚĞ�ĂƫƚƵĚĞ�ŽĨ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͘ 
/�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ůŽǀĞ�ůŝǀĞƐ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ͕ 
 ƚŚĂƚ�'ŽĚ͛Ɛ�ƐƉŝƌŝƚ�ƉĞƌǀĂĚĞƐ�ŽƵƌ�
ďĞŝŶŐ͕�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
ͻͻͻ 
>Ğƚ͛Ɛ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�
�ŚƌŝƐƚ 
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǁŝůĚŶĞƐƐ�ŽĨ�
'ŽĚ 
ďƌĞĂŬƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŵŵŽŶ�ĐůĂǇ�ƉŽƚƐ 
ĂŶĚ�ĮůůƐ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚŽůǇ�ƐƉŝƌŝƚ�ƚŚĂƚ�
ŽǀĞƌŇŽǁƐ 
ĂŶĚ�ǁĞ�ƐĞĞ�ƌĂŝŶďŽǁƐ͕ 
ŵĂŶǇ-ƐƉůĞŶĚŽƌĞĚ�ĐŽůŽƌƐ͕ 
ůŝŐŚƚ�ŝŶ�ƉŝƚĐŚ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�–� 
ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ŝƐ�Ă�ĨĞƐƟǀĂů�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͊� 
 

ZĞĂĐŚŝŶŐ�&Žƌ�ZĂŝŶďŽǁƐ͕�ϭϵϴϬ͘� 

For surely I know the plans I have for you, says the Lord, plans for 

your welfare and not for harm, to give you a future with hope. 

Then when you call upon me and come and pray to me, I will 

hear you. When you search for me, you will find me; if you seek 

for me with all your heart, I will let you find me, says the Lord.  

- Jeremiah 29:11-14a 
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WĞŶƚĞĐŽƐƚ�KīĞƌŝŶŐ 
'ĂƚŚĞƌĞĚ�DĂǇ�ϯϭƐƚ 

ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ 
dŚĞ�WĞŶƚĞĐŽƐƚ�KīĞƌŝŶŐ�ƵŶŝƚĞƐ�ƵƐ�ŝŶ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ-ǁŝĚĞ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƚŚ͕�ŝĚĞĂƐ͕�ĂŶĚ�ƵŶŝƋƵĞ�ŐŝŌƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 

,ĞůƉ�ǇŽƵƚŚ�ďĞŐŝŶ�ůŝĨĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŽůŝĚ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͘ 
WƐĂůŵ�ϳϭ�ƚĞƐƟĮĞƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�
ŚĞůƉƐ�ĞŶƐƵƌĞ�ůŝĨĞůŽŶŐ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�dŚĞ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ůĞƐƐŽŶƐ�

ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĨŽƌŵĂƟǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞĂƌ�ĨƌƵŝƚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶΖƐ�ůŝĨĞ͘��Ǉ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĞŶƚĞĐŽƐƚ�
KīĞƌŝŶŐ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶƵƌƚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�— �ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ǇŽƵƚŚ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚƐ͘ 

ϰϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ǁŝůů�ƐƚĂǇ�ůŽĐĂůůǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�DĐ,ĞŶƌǇ��ŽƵŶƚǇ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ĚǀŽĐĂĐǇ��ĞŶƚĞƌ͘� 

ZD�Ɛ�DĂǇ��Ğ��Ŷ�/ĚĞĂů�'ŝŌ͊ 
����dŚŽƐĞ�ŽĨ�ƵƐ�ŽǀĞƌ�ĂŐĞ�ϳϬЪ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�/Z�Ɛ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ZĞƋƵŝƌĞĚ�DŝŶŝŵƵŵ��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�;ZD�Ϳ�ƚŽ�ƉĂǇ�ŽƵƌ�
ĐŚƵƌĐŚ�ƉůĞĚŐĞ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ĐŚĞĐŬ�ŝƐ�ƐĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�/Z��ĐƵƐƚŽĚŝĂŶ�ƚŽ�Ă�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĐŚĂƌŝƚǇ�;ůŝŬĞ�&ŝƌƐƚ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚͿ�ƚŚŝƐ�ĂŵŽƵŶƚ�
ŝƐ�ŶŽƚ�ƚĂǆĞĚ�ĂƐ�ŝŶĐŽŵĞ͘��Ž�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ĚƵĞ�ƚŽ��Ks/�-ϭϵ͕�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ůĂǁ�ǁĂƐ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ǁĂŝǀĞ�ƚŚĞ�ZD��ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͍�
dŚŝƐ�ŽƉƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƚĂǆ�ĂĚǀŝƐŽƌ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͘ 

����ŶŽƚŚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ŽƵƌ�ƉůĞĚŐĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚŚĞ���Z�^ͬƐƟŵƵůƵƐ�ĐŚĞĐŬ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘�dŚĞƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŽŶ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�Žƌ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘ 

���EŽ�ŵĂƩĞƌ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ͕�ŵĂŬĞ�ĞǀĞƌǇ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ǇŽƵƌ�ƉůĞĚŐĞ͘��ŚƵƌĐŚ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽƵŶƟŶŐ�ŽŶ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ŐŝǀĞƌƐ͘� 

  :ŝŵ�tŽƌŵůĞǇ͕�DŽĚĞƌĂƚŽƌ�ŽĨ�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ 

dŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŝƐĂƐƚĞƌ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ��Ks/�-ϭϵ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞŶĚ�Ă�ĐŚĞĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�

ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽ�Žƌ�ŐŝǀĞ�ŽŶ-ůŝŶĞ�Ăƚ�https://pma.pcusa.org/donate/make-a-gift/gift-info/DR000148/  

tĞ�ĂůƐŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŽ KŶĞ�'ƌĞĂƚ�,ŽƵƌ�ŽĨ�^ŚĂƌŝŶŐ͘ 

t�z^�dK�'/s� 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͗ 

· DĂŝů�ŝŶ�Ă�ĐŚĞĐŬ—�ddE͗�&ŝŶĂŶĐĞ 

· WůĂĐĞ�ǇŽƵƌ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐŬĞĚ�ďŽǆ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘ 

· 'Ž�ƚŽ�ƚŚĞ�&W��ǁĞďƐŝƚĞ��ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨƉĐǁŽŽĚƐƚŽĐŬ͘ŽƌŐͬ��ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�͞'ŝǀŝŶŐ͟�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�ŽƉƟŽŶƐ͘�� 

· �ŽǁŶůŽĂĚ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞ�ĂƉƉ�'ŝǀĞWůƵƐн�DŽďŝůĞ�ŽŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ŵŽďŝůĞ�ĚĞǀŝĐĞ͘��dŚĞ�ĂƉƉ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�'ŽŽŐůĞ�WůĂǇ�Žƌ�ƚŚĞ�DŝͲ
ĐƌŽƐŽŌ��ƉƉ�^ƚŽƌĞ͘� 

· KŶůŝŶĞ�ďŝůů�ƉĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͘��KŶůŝŶĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ĚĞƉŽƐŝƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͛Ɛ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂŶĚ�
ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂŶǇŽŶĞ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�Žƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂŶŬ͘� 



 

 

KƵƌ�'ĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͗���ƌĞƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�&ŝŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�–�DĂǇ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 

&ƌŽŵ�Ϯ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϵ͗ϲ-ϴ͘ 

ZĞŵĞŵďĞƌ� ƚŚŝƐ͗� tŚŽĞǀĞƌ� ƐŽǁƐ� ƐƉĂƌŝŶŐůǇ� ǁŝůů� ĂůƐŽ� ƌĞĂƉ� ƐƉĂƌŝŶŐůǇ͕� ĂŶĚ� ǁŚŽĞǀĞƌ� ƐŽǁƐ� ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ� ǁŝůů� ĂůƐŽ� ƌĞĂƉ�
ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ͘��ĂĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŐŝǀĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ͕�ŶŽƚ�ƌĞůƵĐƚĂŶƚůǇ�Žƌ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŵƉƵůƐŝŽŶ͕�
ĨŽƌ�'ŽĚ�ůŽǀĞƐ�Ă�ĐŚĞĞƌĨƵů�ŐŝǀĞƌ͘ 
 

ϮϬϮϬ�KƉĞƌĂƟŶŐ��ƵĚŐĞƚ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tĞ�ǁĞƌĞ�ďůĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶĐŽŵĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�DĂƌĐŚ͘�tŚŝůĞ��ůů�KƚŚĞƌ��ǆƉĞŶƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ƚŽ�ďƵĚŐĞƚ͕�
ǁĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŽ�ĞǀĞŶ�ŽƵƚ�ƐŽŽŶ͘� 

,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ��Ɖƌŝů�ŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ďĞŚŝŶĚ�ďƵĚŐĞƚ�ďǇ�ĂůŵŽƐƚ�Ψϳ͕ϬϬϬ͘�tĞ�ƐƵƐƉĞĐƚ�ƚŚŝƐ�
ŝƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƉĂƌƟĂůůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ĂŶ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞĂĐŚ�^ƵŶĚĂǇ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ��ĂƐƚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ͘�
tĞ�ĚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĚƌŽƉ�ďŽǆ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ͕�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŽŶůŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƐĞŶĚ�Ă�ĐŚĞĐŬ�ǀŝĂ�h^W^�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ�ŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŽīĞƌŝŶŐ�Žƌ�
ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ŽīĞƌŝŶŐƐ͘��ůƐĞǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŽŶůŝŶĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ͘�&ĞĞů�
ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�ĐůŽƐĞĚ͘ 

&W��ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉĂŝĚ��ůĂĐŬŚĂǁŬ�WƌĞƐďǇƚĞƌǇ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�WĞƌ��ĂƉŝƚĂ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�&W��ŵĞŵďĞƌ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ƉĂŝĚ�ǇŽƵƌ�WĞƌ��ĂƉŝƚĂ�ǁĞ�ǁŝůů�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ƉĞƌ�ĐĂƉŝƚĂ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ�ŝƐ�Ψϯϴ͘ϰϳ�;ƐĂŵĞ�ĂƐ�
ϮϬϭϵͿ͘��dŚŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�'ĞŶĞƌĂů��ƐƐĞŵďůǇ-Ψϴ͘ϵϱ͕�^ǇŶŽĚ�ŽĨ�>ŝŶĐŽůŶ�dƌĂŝůƐ-Ψϯ͘ϴϭ͕��ůĂĐŬŚĂǁŬ�
WƌĞƐďǇƚĞƌǇ�ΨϮϱ͘ϳϭ͘�dŚĂŶŬ�zŽƵ͘ 

zŽƵ�ůŝŬĞůǇ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ͘�WůĞĂƐĞ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�^ĞƐƐŝŽŶ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�
DĐ�ƵůůŽƵŐŚ��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�&ƵŶĚ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ��ĞĂĐŽŶ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�DŝƐƐŝŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƵƐĞ�ůŽĐĂůůǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŶĞĞĚƐ�
ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ĐƌŝƐŝƐ͘ 

�ŐĂŝŶ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƉƌŽŵŽƚĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�^ĂǀŝŽƌ͙�ĂŶĚ�
ŵĂǇ�'ŽĚ��ůĞƐƐ�zKh͊ 

�Žď��ůĂƌŬ�;�ŚĂŝƌͿ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�&ŝŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�–��ĂƌǇ��ŽŽŬ�
;dƌĞĂƐƵƌĞƌͿ͕��ĂǀĞ��ĂǀŝƐ�;&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇͿ͕�DĂƌŬ��ƵŶĚŝĐŬ͕�^ĐŽƩ�
'ƌĞĞŶůĞĞ͕�WĂƐƚŽƌ��ŝŶĚǇ��ĂƌůŝƐůĞ�;�ǆ�KĸĐŝŽͿ 

 

 

<7'�7KURXJK�0DUFK����� 
,QFRPH $FWXDO �����%XGJHW 9DULDQFH 

&RQWULEXWLRQV�,QFRPH ������� ������� ������ 
$OO�2WKHU�,QFRPH ������ ������ ���� 

7RWDO�,QFRPH ������� ������� ������ 
    

([SHQVHV    
3HUVRQQHO ������� ������� ���� 
$OO�2WKHU�([SHQVHV ������� ������� �������� 

7RWDO�([SHQVH ������� ������� �������� 
    

1HW�2SHUDWLQJ�,QFRPH ������� ������� ������� 
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